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CURRICULUM DA CCA-CE LTDA
1. Historico da CCA CEARA

A Cooperativa Central das Areas de Reforma Agraria do Cearda — CCA CEARA LTDA surge
no Ceara a partir do debate e discussdo dos assentados (as) para criar um sistema alternativo de
cooperacdo que articulasse desde os grupos coletivos as associacdes de trabalhadores e as cooperativas
de base. O SCA - Sistema Cooperativista dos Assentados busca construir com um novo cooperativismo
no Brasil, alternativo, diferente, isto ¢ um cooperativismo com a gestdo dos trabalhadores (as) e a
constru¢do de um processo, que busque o desenvolvimento da organizagdo socioeconémica no campo,
respeitando as varias formas de cooperagdo dos assentados (as).

Esta construcao, que inicia no final dos anos 80, criou as cooperativas de base, as cooperativas
(prestagdo de servigos), cooperativa de créditos e as cooperativas centrais estaduais. A CCA CEARA
LTDA, fundada oficialmente em 1991, ¢ uma cooperativa estadual, tem como objetivo organizar os
agricultores e a cooperada para melhorar sua producdo, buscar tecnologia adequada ao assentado (a),
buscar a agroindustria, buscar créditos junto aos governos estaduais e nacionais, buscar a
comercializagdo da produgdo e organizar os assentados (as) na busca de uma politica agricola voltada
para atender as necessidades basicas. Assim, o cooperativismo defendido e praticado no ambito desta
entidade deverd sempre organizar € conscientizar a sua base para o valor da solidariedade, ter
autonomia de organizagdo e representacdo, que busque um modelo tecnologico alternativo e que
conserve a natureza, e, sobretudo que valorize o ser humano.

A CCA CEARA LTDA trabalha em todo o estado do Ceard com assisténcia técnica,
organizacdo de produgdo, organizacdao da comercializacdo, profissionalizagao da mao de obra e cursos
nas areas de associativismo, administracdo e contabilidade. Entretanto, atualmente, o grande desafio
com o qual se depara ¢ fazer com que os assentados (as) e agricultores (as) consigam aumentar a
produtividade do trabalho, o conhecimento na gestdo administrativa da produgdo e suas entidades
locais; buscar mercado para a producdo dos assentados (as); desenvolver a agroindustria e a industria
nos assentamentos, a qualidade das moradias (problema este resolvido quase em sua totalidade),
educacdo, trabalharem a satde alternativa, igualdade de direito entre homens e mulheres, fazer um
planejamento de produgdo com os assentados (as), elaborar projetos e dar acompanhamento técnico.

A CCA-CEARA LTDA, tem como acdes estratégicas o desenvolvimento social, cultural e
produtivo, através da matriz tecnologica de cooperagao associada a agroecologia e a convivéncia com
o semiarido, focando a comercializagdo da producdo de alimentacdo saldavel. A Agroecologia que se
quer trabalhar estd de acordo com a compreensdo da ecologia nos processos produtivos de base
familiar/camponesa incorporada as praticas tradicionais e adaptagdes biologicas dos povos dos
diversos territorios onde se localizam os assentamentos.

O Semiarido ¢ caracterizado por regides com clima arido, solos rasos em matérias organicas,
assolados pelo alto indice de degradagdo e pelo baixo indice de chuvas, o que caracteriza a aridez
sazonal. Em 1977 foi estabelecida pela ONU o Plano de Ac¢do de Combate a Desertificagdo das Nagdes
Unidas (ONU, 1977), que definiu o grau de aridez de uma regido através da precipitacdo das dguas das
chuvas e da temperatura presente na mesma. Pois € por meio desta que ha uma perda de agua causada
pela evapotranspiragao potencial.

Convivéncia significa “com viver”, viver junto com outros, estarem junto. Portanto, a
convivéncia com o semiarido implica em uma harmonia entre humanos e o meio ambiente, pois ndo se
trata de tentar modificar suas caracteristicas naturais.
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Para poder se estabelecer uma convivéncia harmoniosa deve ser dada uma atengdo especial a
praticas sustentaveis de adaptacdo, como o manejo sustentdvel de mananciais e a valorizagdo da
captagdo das aguas, seu armazenamento € a gestdo as aguas das chuvas. Assim, se faz necessario o
desenvolvimento e uso de tecnologias alternativas para a captacdo € o armazenamento € uso racional
dessas aguas possibilitando o desenvolvimento da agricultura familiar e consequente melhorias na
condicdo de vida das pessoas. Esse processo deve fazer parte de uma estratégia maior de gestdo
comunitaria dos recursos naturais e infraestruturas disponiveis, além da combinacdo de cultivos e
criagdes apropriados para cada regido e o manejo sustentavel da vegetacdo nativa.

Neste contexto, a agroecologia ¢ uma importante alternativa de convivéncia com o semirido,
pois ela se caracteriza pela capacidade de promover sistemas mais resilientes, ¢ nas Unidades de
Produgdo Familiar-camponesa, assim como nas estruturas coletivas de produgao, se traduz como um
sistema que acumula recursos no periodo chuvoso, como agua, forragem para os animais, alimentagao
para a familia e sementes. A diversificagao nos sistemas produtivos ¢ para as familias um mecanismo
anti-risco: nos tempos de seca, algumas atividades econdmicas podem se tornar invidveis, enquanto
outras ndo. E uma terceira caracteristica que ¢ muito trabalhada pelas organizagdes agroecoldgicas ¢ o
fortalecimento de organizagdes sociais. E dificil pensar o desenvolvimento da agroecologia sem
organizagdes fortes da agricultura familiar.

A CCA CEARA LTDA trabalha em seu processo participativo gerando credibilidade dos
sistemas de producdo e processamento. No presente momento trabalha com normas relativas a
Agricultura Organica, com base na Lei 10.831 de 23 de dezembro de 2003 e referentes decreto e
instru¢des normativas e conforme Instrucdo Normativas 19 de 28 de maio de 2009, o Sistema
Participativo de Garantia-SPG, caracteriza-se pelo Controle Social, a participagdo e a responsabilidade
de todos os membros no cumprimento dos regulamentos da producdo organica, que conta com uma
estrutura organizativa ja existente nos assentamentos do Ceard, através dos nucleos gestores, de suas
cooperativas regionais filiadas e organizados em grupos de produgdo. Onde promove Controle Social e
foi adaptada para da conta dos procedimentos de garantia da qualidade orgénica da produgdo. O
Organismo Participativo de Avaliagdo de Conformidade - OPAC CCA CE verifica a conformidade do
sistema de produ¢do organica das unidades de produgdo familiar (produc¢do primaria e processada)
cadastradas no SPG CCA CE.

A partir do marco legal que regulamenta as politicas da agricultura familiar e os assentados da
reforma agraria, baseado na legislagao vigente de acordo com a lei N° 11.326 de 24 de julho de 2006, a
agricultura familiar desempenha um papel central na estratégia de superacdo da fome e na seguranga
alimentar do Pais e no Ceard, sendo a principal produtora de comida para o campo ¢ a cidade. Além de
ser sempre lembrada pela sua importancia na geracdo de emprego e na produgdo de alimentos, destaca-
se pelo cultivo de culturas variadas e que, apesar da pequena escala, distinguem-se por sua qualidade e
por sua caracteristica altamente artesanal e diversa. E importante destacar que nos ultimos anos o
estado do Ceard tem avangado em projetos que visa o fortalecimento da producdo, a industrializagao e
politicas publicas de comercializagdo institucional, este processo envolve entidades da sociedade civil
e os agricultores familiares, estabelecendo acdes para o processo de desenvolvimento econdmico e
social no contexto da agricultura familiar.

A produg¢dao de base familiar e através de cooperativas e associagdes possibilitam uma
diversidade de produ¢do sendo elas voltadas para a producdo agricola e pecudria. Envolvendo a
producdo de hortali¢as e graos e criagdo de animais para a producao de carne, leite e ovos.

Para continuar a obter o sucesso com esse consumo, a agricultura familiar deve estar atenta a
aspectos gerais que envolvem os negocios, como economia soliddria, tendéncias de mercados,
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cooperativismo, planejamento das acdes, sustentabilidade, agroecologia, cuidados com a natureza,
igualdade de género, cuidado com as criangas, reducdo de intermediarios, associativismo com vinculos
na comunidade, seguranca no ambiente profissional e producdo organica compdem o conjunto de
praticas dessa forma de pensar as relagdes de mercado.

Na questdo ambiental, que ganha cada vez mais destaque, a Agricultura Familiar também pode
se sobressair ao adotar praticas ambientalmente mais sustentaveis, em fungdo, principalmente de sua
caracteristica de producao em pequena escala e por evitar os riscos proporcionados pelas monoculturas
de grandes propriedades. Agregam-se a isso os estimulos a produgdo de alimentos orgénicos ou
obtidos por meio da agroecologia, que conferem aos produtos da Agricultura Familiar diferencial
competitivo na busca por qualidade, responsabilidade socioambiental e diferencial nos mercados do
PNAE, PAA e compra governamental.

Um dos pontos capazes de alterar as relagdes de comercializagdo destaca-se as condi¢des de
crédito e a ampliacdo de mercado por meio de programas como o de aquisicdo de alimentos, a
agricultura familiar segue estruturada e com investimentos crescentes, por isso esse tema de constituir
uma rede de comercializagdo ¢ um dos saltos qualitativos, que as politicas de estado sdo capazes de
favorecer, nessa relacdo desleal e desumana representada pelo Agronegocio.

Apesar das possibilidades que o PNAE e o PAA oferecem para a agricultura familiar os
programas também apresentam uma série de desafios, na medida em que envolvem diferentes agentes
no processo de aquisicdo de alimentos, para atender esta demanda, ofertar produtos nas condi¢des
desejadas pelos editais e chamadas dos diversos programas, fortalecendo a agricultura familiar
camponesa, oferecendo produtos saudaveis e de fontes renovaveis aos programas de maneira rentavel.

As compras governamentais sdo uma das principais agendas da agricultura familiar, porque
estdo em expansao e garantem uma base de mercado aos agricultores familiares, no entanto, cada dia
mais se percebe a necessidade de incluir outras formas de comercializagdo, principalmente no tocante a
participacao e envolvimento dos consumidores. Em meio as mudancas no cendrio Brasileiro ¢ do
Ceard, a agricultura organica/agroecoldgica estd cada vez mais em alta, a valorizacdo e o uso eficiente
dos recursos naturais ndo renovaveis, aproveitamento dos recursos naturais renovaveis € dos processos
de produgdo, bem como, o ndo uso de fertilizantes sintéticos, sementes transgénicas, agrotoxicos,
reguladores de crescimentos ou aditivos sintéticos para a alimentagcdo dos animais.

A Agricultura Familiar no Ceara ¢ extremamente importante pela sua dimensdo populacional
em relacdo ao conjunto da populacdo cearense, € em especial do contingente da forca de trabalho
economicamente ativa, bem como pelo desafio em termos de superagao da condi¢cdo de pobreza ainda
prevalecente neste segmento social. Considerando o contexto estadual, a andlise da agricultura familiar
exige inicialmente uma visdo comparativa do setor agropecuario com os setores da industria e dos
servicos, na perspectiva historica.

Cerca de 80% dos estabelecimentos agropecudrios do pais se enquadram na agricultura
familiar, de acordo com o IBGE. A perda de estoque, prejuizo financeiro e incerteza com relacdo a
safras futuras estdo entre os problemas enfrentados pelo setor da agricultura familiar em tempos de
pandemia. Os impactos decorrem da suspensao de contratos de compra, fechamento de restaurantes e
lanchonetes e mudanga de habitos do consumidor durante a quarentena. A agricultura familiar emprega
cerca de 10 milhdes de pessoas, das 15,1 milhdes que trabalha no setor agropecuério brasileiro,
segundo dados do Censo Agropecudrio do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Ela
tem participacdo importante entre varios dos produtos mais consumidos no pais. Entre eles, o café e
banana (cerca de 48% em cada), mandioca (80%), abacaxi (69%) e feijao (42%), de acordo com
nimeros do IBGE.
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O contexto atual reforca as responsabilidades do Estado na producdo de orientagdes,
regulamentagdes e politicas publicas, e ndo se trata do Estado atuar apenas em momentos de crises. A
atual crise demonstra que sao necessarias agoes efetivas e constantes do poder publico a favor da saude
coletiva, no fomento a educagdo e investimentos que permitam a efetiva retomada do crescimento

2. Estrutura Organizativa da CCA CEARA LTDA

2.1.  Organograma:
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4[ Conselho Fiscal ]
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DEPARTAMENTOS

1- Producao e Agroecologia;

2- Agroindustria e Cooperativismo;
3 — Formagao e Pessoas;

4 — Administrativo Juridico Contabil;
5 — Comercializagdo.

AGROINDUSTRIAS

1 - Agroindustria do Caju;

2 - Laticinio;

3 - Abatedouro e Entreposto de Ovino Caprino;
4 — Casa de Mel e Entreposto;

L 5 - Agroindustria da Mandioca.

Diregao ]

A Assembleia geral: ¢ o 6rgdo maximo da entidade, para tomar toda e qualquer decisdo de interesse
social e suas deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes, que pode ser ordinaria
ou extraordinaria.

A Assembleia Geral Ordinaria, que realizard obrigatoriamente uma vez por ano, no decorrer do
primeiro trimestre que suceder ao término do exercicio social, deliberard sobre os seguintes assuntos,
que devem constar da ordem do dia:

e Prestagdo de contas dos 6rgiaos da administragdo acompanhado do parecer do conselho
fiscal, compreendendo: Relatorio da Gestdo, Balango, Demonstrativo das sobras apuradas
ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribui¢des para cobertura das despesas da
sociedade, Plano de atividades da sociedade para o exercicio seguinte ¢ Destinagdo das
sobras apuradas ou rateio das perdas, deduzindo-se, no primeiro caso as parcelas para os
fundos obrigatorios.

o Eleicio ¢ posse dos componentes dos Orgdos de Administragdo, do Conselho Fiscal e de
Outros, quando for o caso.

o Quando previsto, a fixagdo do valor dos honorérios, gratificacdo cédulas de presenga dos
membros do conselho de administragao ou da Diretoria € do Conselho Fiscal.
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A Assembleia Geral Extraordinaria, que se realiza sempre que necessario ¢ podera deliberar sobre
qualquer assunto de interesse da Cooperativa, desde que mencionados no edital de convocagio. E de
competéncia dessa Assembleia, deliberar sobre os seguintes assuntos: Alteragdo Estatutdria, Fusdo,
incorporagao ou desmembramento, Mudanca de objetivo da sociedade, Dissolu¢do voluntaria da
Cooperativa e nomeagao dos seus liquidantes, Contas do liquidante.

Do Conselho Fiscal A administragdo da sociedade ¢ fiscalizada, assiduamente e minuciosamente, por
um Conselho Fiscal constituido de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes, todos
cooperados, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

E de competéncia do Conselho Fiscal exercer assidua fiscalizagdo sobre as operagdes, atividades e
servigos da cooperativa, cabendo-lhe, entre outras, as seguintes atribuigdes:

e Conferir o saldo mensal de numerario existente em caixa, verificando, também se o mesmo esta
dentro do limite estabelecido pelo Conselho Administrativo.

e Verificar se os extratos de contas bancarias conferem com a escrituragdo da Cooperativa.

e Verificar se o montante das despesas e inversdes realizadas estd de conformidade com os
planos e decisdes do Conselho Administrativo.

e Verificar se as operagdes realizadas e os servigos prestados correspondem em volume,
qualidade e valor, as previsoes feitas e as conveniéncias econdmico-financeiras da Cooperativa.

e Certificar se o Conselho Administrativo e Diretoria vém se reunindo regularmente e se existem
cargos vagos, na sua composicao.

Nucleos de Produc¢do sdo orgdos funcionais, hierarquicamente subordinados as filiadas e ao
Conselho de Administragdo da CCA CEARA LTDA, sem poderes executivos, mas, de deliberacao.
Os Nucleos de Produgdo serdo compostos por familia em pleno exercicio de seus direitos e deveres
separados de acordo com a filial a que estdo vinculados para atendimento, sem necessidade de
preenchimento de qualquer ficha de filiagdo. Familia se considera mulheres (cooperadas, filhas e
esposas), homens (cooperados, filhos e esposos) e jovens (mulheres € homens), independente de
opcdo sexual, cor, religido e idade. Para fazer jus aos seus direitos de membro do nucleo, o
cooperado devera simplesmente ser s6cio ou cooperado de uma filiada da CCACE, comparecer nas
reunides de seu Nucleo de Produgdo nas datas marcadas e participar das atividades do nucleo.

O Conselho de Administracdo, composto por um cooperado eleito em cada Nucleo de Producao,
todos associados, no gozo de seus direitos sociais ou submetidos a aprovagdo da Assembleia Geral,
juntamente com a Diretoria da Cooperativa.

Compete ao Conselho de Administragdo entre outras, as seguintes atribui¢cdes: Cumprir e fazer
cumprir o presente estatuto, bem como as deliberacoes da Assembleia Geral; Regulamentar as
operagdes e servicos da Cooperativa; Elaborar e regulamentar o regimento interno, dele passando a
fazer parte as normas estabelecidas em forma de resolucdes ou instrugdes; Estabelecer, em instrugdes
ou regulamento, san¢des ou penalidades a serem aplicadas nos casos de violagdo ou abusos cometidos
contra disposicdo da lei, deste Estatuto ou das regras de relacionamento contra a sociedade que
venham a ser expedida de suas reunides; Elaborar o orcamento anual da cooperativa; Deliberar sobre
admissao, demissdo, eliminagdo e exclusdo de cooperados e suas implicagdes; Deliberar sobre a
convocacdo de Assembleias Gerais, estabelecendo a ordem do dia, e levando em conta as preposigoes
dos cooperados; Examinar os balancetes mensais e o estado econdomico-financeiro da Cooperativa,
determinado as providéncias cabiveis; Contratar, quando se fizer necessario, um servigo independente
de auditoria contabil; Designar substituto do gerente nos seus impedimentos eventuais; Fixar normas
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de disciplina funcional; Julgar recursos interpostos por colaboradores contra decisdes disciplinares
tomadas pela geréncia; Definir atribuigdes aos diretores e estabelecer normas para o funcionamento da
sociedade; Indicar banco ou bancos nos quais devem ser feitos os depdsitos do numerario disponivel e
fixar o limite maximo que pode ser mantido em caixa; Contratar pessoas de comprovada capacidade
técnica, comercial e administrativa para as fun¢des necessarias & Cooperativa, fixar normas para a
politica de cargos e salarios, admissao e demissdo dos colaboradores; Adquirir, alienar ou onerar
imoéveis da sociedade, com previa e expressa autorizacdo da Assembleia Geral; Contrair obrigagdes,
realizar transagdes, adquirir, alienar e onerar bens méveis ceder direitos e constituir mandatarios; Criar
ou extinguir Departamentos, Comissdes, Assessoria, Geréncias e regulamentar seu funcionamento;
Definir entre seus membros, ou nomear pessoas de confianca, responsavel pelas questdes sociais da
Cooperativa.

Departamento de producdo e agroecologia - tem por objetivo fazer que a agroecologia fosse
compreendida como um modo de vida, promover a relagdo das familias assentadas com a terra e os
demais componentes de seu agro ecossistema, criando uma cultural que valorize o conhecimento local
e faca que os assentados passem a compreender a dindmica do agro-ecosssistema como ponto de
partida para sua acdo. Fazer que os agricultores familiares assentados irrompam com o circulo de
dependéncia dos insumos industriais e reforcem sua agdo de autonomia na consolidacdo de uma nova
matriz de producdo sustentdvel, viavel e que respeite a preservacao e restaura os recursos naturais, na
mudanca da relagcdo homem-natureza, na transformacao das relagoes sociais, na distribuicao de renda,
no reverso da artificializardo dos espagos e urbanizacdo territorial. Promover agdes, estimular a
participacdo, animar o conjunto das organizagdes, apoiar as iniciativas sustentaveis, acompanhar os
empreendimentos, levantar demandas, analisar potenciais e executar projetos para € com O0s
agricultores familiares assentados associados e cooperados das filiadas, nas atividades agricolas e ndo
agricolas, pesqueiras, de extrativismo, artesanato, agro turismo e outras, com o objetivo do
fortalecimento da agricultura familiar, melhoria da qualidade de vida, inclusdo de jovens e mulheres
por meio dos nucleos de producdo, adotando os principios da produgdo sustentavel, agroecologica e
organica, numa visao e pratica associativa e cooperativa, trocar informagoes e experiéncias, identificar
as principais demandas das cooperativas e associacdes, oferecer e buscar sugestdes e solucdes
coletivamente e em parceria empregando a metodologia pedagogica definida pela relagdo entre técnico
e agricultor na perspectiva de uma producao de conhecimentos e de agdes geradoras de autonomia, que
¢ intermediada pelo didlogo na constru¢do da auto sustentacdo econdmica, politica, técnica e cultural
do agricultor assentado, construindo uma relagdo de companheirismo, de troca de saberes, de respeito
mutuo que rompe com o tradicional modelo assimétrico relagdo técnico-assentados.

Departamento de agroindustria e cooperativismo — ¢ o que apresenta a agroindustria familiar rural
como sendo "uma forma de organizacao em que a familia rural produz, processa e/ou transforma parte
de sua producao agricola e/ou pecuaria, visando, sobretudo, a produ¢do de valor de troca que se realiza
na comercializagdo". Para tanto, a CCA CEARA LTDA possui técnicos contratados de varias areas e
gestores da cooperativa com fungdes de administrarem as agroindustrias da Central, filiadas e parceiras
da rede.

Esse departamento tem a funcao de elaborar diagndstico para identificar a demanda das agroindustrias,
acompanhar a elaboragao dos projetos das agroindustrias, buscar junto com a dire¢ao da CCA CEARA
LTDA fontes de financiamentos para instalacdo das agroindustrias, verificar e acompanhar a
regulariza¢do das agroindustrias as normas de inspe¢do da vigilancia sanitaria, acompanhar as normas
técnicas de produgdo, associadas a regulamentagdo do estabelecimento ¢ do produto, descritas na
legislagao pertinente, composicdo do produto, aspecto fisico, embalagens, etc. Acompanhar a
qualidade dos produtos das agroindustrias para permissao de uso da marca Terra Conquista, buscar e
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AVANCANDO NA COOPERACAO

organizar treinamentos especificos para gerir as diferentes fases da atividade agroindustrial, organizar
a infraestrutura de logistica para a producao das agroindustrias, visualizar, avaliar e propor mudangas
na qualidade dos produtos das agroindistrias, perpetrar parcerias para realizagdo de cursos de
processamentos da produgdo dos agricultores associados e cooperados as filiadas e das agroindustrias,
organizar um cadastro das agroindustrias de processamento de produtos caseiros e artesanal praticados
nas filiadas e parceiras da rede, participar e contribuir na elaboragdo do planejamento de producao das
agroindustrias anualmente e participar e auxiliar no planejamento do investimento das agroindustrias.

Departamento de formacio e pessoas - esse departamento tem o objetivo de promover a valorizagdo
dos saberes prévios para o desenvolvimento de um olhar critico, estimulando o dialogo e a participagao
comunitaria, possibilitando a constru¢do de novos valores, leitura da realidade social, politica e
econdmica, valorizando todos os sujeitos sociais do processo, tornando esse espaco de educagdao um
lugar de afetos, alegres e de amorosidade, facilitando o desenvolvimento local, onde os cooperados
estdo inseridos e programar uma formacao adaptada a realidade das filiadas.

A formacdo sera vista como ato de conhecimento e transformagdo social, interferindo na consciéncia
cooperativa, social, cultura, produtiva e no respeito ao meio ambiente e o ser humano. Essa A
formagdo deve construir um cooperativismo e associativismo alternativo, com base em valores
solidarios, com respeito as relacdes humana, meio ambiente, desenvolvimento dos associados e do
cooperativismo ¢ deve promover o cooperativismo, a capacitagdo, a formagdo profissional, a
autogestao e o desenvolvimento social, economico, humano e produtivo, por meio da difusao de ideias,
valores, principios e crencas do cooperativismo ¢ associativismo, proporcionando uma formagao
técnica dos seus stakeholders.

Departamento administrativo juridico contabil — ¢ o departamento que oferece ferramentas de
auxilio aos gestores para promover as tomadas de decisdes, estabelecer metas a serem cumpridas pela
organizag¢do e criar instrumentos e formas de avaliar e acompanhar as organizagdes para alcangar seus
objetivos, e conhecer as metodologias de gestdo cooperativa para auxiliar os diretores e cooperados
para a mensuragdo e avaliagdo dos resultados dos planejamentos produtivos e financeiros na tomada
decisdes das cooperativas e associagoes.

Esse departamento serve pra contribuir na administracdo das organizagdes, criando sistema de controle
gerencial, para avaliar o desempenho organizacional, e auxiliar os diretores no gerenciamento e
controle das organizacdes filiadas e se apresenta um importante papel de gerenciar a contabilidade e
organizar as demonstragdes, o Balanco Patrimonial, a Demonstragdo de Resultado do Exercicio, a
Demonstracdo de Mutagdes do Patrimonio Liquido, a Demonstracdo de Origens e Aplicagdes de
Recursos sdo pecas de suma importancia no processo gerencial da organizagdo, a medida que
evidenciam a situa¢do economico-financeira ao longo de determinado periodo das cooperativas e
associagdes, agroindustrias e negocios destas, ofertar dados aos gestores da Central e filiadas para
tomar decisdes gerenciais e fiscais em base de dados confidveis. Tem como fungdes preparar, avaliar,
decifrar e apresentar os resultados financeiros para ser utilizados pelos gestores e cooperados das
cooperativas e associagdes para auxiliar no planejamento e na tomada de decisdo. Além, de organizar
as informacdes para uso externo e atender as exigéncias do governo, colaboradores, financiadores,
fornecedores e publico no geral.

Departamento de comercializacdo — consiste em organizar catalogos de amostras que divulguem as
qualidades objetivas e subjetivas dos produtos in-natura e processados pelos agricultores familiares
assentados, conhecer as informagdes dos mercados convencional e governamental e conhecer os
mecanismos em fun¢do das caracteristicas das transacdes a eles vinculadas, organizar e dispor de
transporte normatizado e padronizado para o transporte de alimentos para consumo humano, organizar
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e dispor de meios de comunicacdo para atender o processo de gestdo da comercializagdo, cuidar da
comercializagdo dos produtos dos cooperados junto aos mercados convencional e institucional,
elaborar projetos do PNAE, PAA e Compra governamental para as filiadas e parceiras da rede da
CCACE, cuidar da logistica de armazenamento, centralizacdo e distribui¢ao dos produtos in natura ou
processados das filiadas e parceiras da rede para atender os mercados convencionais € institucionais,
buscar e organizar cursos de comercializagdo para os associados e cooperados das filiadas e parceiras,
elaborar um banco de dados das produg¢des disponibilizadas pelas agroindustrias, filiadas e parceiras
para procurar atender demanda dos mercados convencional e institucional, organizar feiras e rodadas
de negociacdes para venda dos produtos das agroindustrias, filiadas e parceiras da rede, vender
qualidade, saude, sabor e satisfagdo aos consumidores e distribuidores, por meio dos produtos da
agricultura familiar do Ceard, zelar pela marca “Terra Conquistada” da Cooperativa, continuamente
ofertar solugdes para as necessidades e desejos dos clientes por meio dos produtos da cooperativa e
acompanhar as chamadas publicas do PNAE, compra governamental ¢ PAA, elabora projetos e
participar dos certames.

O Departamento de comercializagdo se reportard a direcdo da cooperativa, que o acompanhard por
meio de relatorios e sistema integrado de produgdo e venda das agroindustrias, monitorado pelo
tesoureiro da cooperativa e o diretor responsavel pela direcao.

A Direcao e composta por Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Tesoureiro e Vice-Tesoureiro. Que
forma uma Diretoria Colegiada, para solicitar sempre que julgar conveniente, o assessoramento da
geréncia para auxilid-la no esclarecimento dos assuntos & decidirem, podendo determinar que a mesma
apresente, previamente, projeto sobre questdes especificas.

2.2.  Diretoria Executiva;:

NOME CARGO/FUNCAO CPF
Antonio Jose Soares Rodrigues Presidente 705.618.263-15
Cosma dos Santos Damasceno Vice-presidente 815.129.293-87
Maria das Gracas da Luz Santos Secretaria 923.833.603-25
Francisco Cleilton Alves Barbosa Vice-secretario 849.543-373-72
Ivenilson Lemos da Silva Tesoureiro 901.706.523-00
Jodo Paulo Pereira Alves Vice-Tesoureiro 062.993.203-46
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3. Experiéncia da CCA - CEARA

Duracio

Nome do servico e breve descri¢ao dos principais
produtos/resultados

Nome do Cliente
e pais do servico

Valor aproximado do
Contrato (equivalente
em US$)/ Quantia paga
a sua empresa

Funcao no
servico

Maio 2022 — abril 2023

“Realizacao de servico de assisténcia técnica e
extensdo rural — ATER a 675 agricultores familiares
ligados a 10 (dez) cooperativas agricolas no Estado
do Ceara”. Elaboracdo de Plano de trabalho na
excursao de Reunides de Sensibilizagoes das agoes
de capacitacdo, Capacitacdo aos processos de
gestdo e comercializagdo, acompanhamento técnico
as cooperativas fortalecendo os processos de
producao, gestdo e acesso ao mercado.

Instituto
Agropolos do
Ceara. Brasil.

R$ 1.350.000,00 (um
milhdo  trezentos e
cinquenta mil reais)

Consultor
individual

Maio 2021- abril 2022.

“Acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
mediante capacitacdo de 250 agricultores familiares
no Estado do Ceara localizados nos territdrios
Sertdo Central, Sertdo de Crateus, Grande Fortaleza
e Litoral Oeste no Estado do Ceara”. Elaboracao do
plano de trabalho na excursdo de oito capacitagdes
de agricultores e agricultoras nas tematicas:
cooperativismo, agroecologia, género e gestdo
administrativa e financeira, produgdo sustentavel,
boas praticas de comercializagao.

Instituto
Agropolos do
Ceara. Brasil

RS$ 200.497,03 (duzentos
mil  quatrocentos ¢
noventa e sete reais e trés
centavos)

Consultor
individual

Setembro 2021 — setembro
2022

“Contratagdo de Pessoas, sem fins lucrativos, para
realizar servicos de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural — ATER a 3.876 (trés mil, oitocentos e setenta
e seis) agricultores familiar-camponeses localizados
nas regides Macico do Baturité, Litoral Leste,
Grande Fortaleza, Litoral Oeste/Vale do Curu,
Sertdo Central, Sertdes de Cratets, Vale do

Secretaria de
Desenvolvimento
Agrario — SDA
CEARA Brasil

R$ 1.159.000,00 (um
milhdo cento e cinquenta
e nove mil reais)

Consultor
individual




Duracao

Nome do servico e breve descri¢iao dos principais
produtos/resultados

Nome do Cliente
e pais do servico

Valor aproximado do
Contrato (equivalente
em US$)/ Quantia paga
a sua empresa

Func¢ao no
servico

Jaguaribe e Cariri no Estado do Ceard”. Realizar a
Mobilizacdo, Selecdo e Identificacdo dos
Agricultores, Elabora um Plano de Apoio ao
Processo Produtivo e de Comercializagao,
Desenvolver Agoes Extencionista de ATER e
Avaliar os Resultados Finais das A¢des Realizadas.

Fevereiro 2020 — margo 2021.

“Contracdo de Pessoa Juridica, em carater
temporario, para capacitacdo em Cooperativismo,
Agroecologia, Género e Gestdo Administrativa e
Financeira”. Qualificagdo da producgdo, producao
sustentavel, boas praticas de comercializagdo,
dentre outras tematicas destinados a qualificagdo de
agricultores familiares.

Instituto
Agropolos do
Ceara. Brasil.

R$ 140.000,00 (cento e
quarenta mil reais)

Consultor
individual

Outubro 2019 — setembro 2020

“Contratacdo para prestacdo de servigo a Secretaria
do Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara
relativos a Assisténcia Técnica e Extensao Rural —
ATER em 4areas de agricultores e agricultoras
familiares, referente ao lote 1 (650 Familias)”.
Realizar a Mobilizagdo, Selecao ¢ Identificacdo dos
Agricultores, Elabora um Plano de Apoio ao
Processo  Produtivo e de Comercializacao,
Desenvolver Agdes Extencionista de ATER e
Avaliar os Resultados Finais das A¢des Realizadas

Secretaria do
Desenvolvimento
Agrario — SDA
CEARA Brasil

R$ 1.300.000,00 (um
milhdo e trezentos mil
reais)

Consultor
individual

Dezembro 2019 — novembro

2020

“Contratagdo para prestacdo de servigo a Secretaria
do Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara
relativos a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
ATER em areas de assentamento e reassentamentos
familiares”. Realizar a Mobilizacdo, Selecdo e
Identificacdo dos Agricultores, Elabora um Plano de

Secretaria de
Desenvolvimento
Agrario-SDA
CEARA Brasil

R$ 1.200.000,00 (um
milhdo e duzentos mil
reais)

Consultor
individual




Duracao

Nome do servico e breve descri¢iao dos principais
produtos/resultados

Nome do Cliente
e pais do servico

Valor aproximado do
Contrato (equivalente
em US$)/ Quantia paga
a sua empresa

Func¢ao no
servico

Apoio ao Processo Produtivo e de Comercializagao,
Desenvolver Acodes Extencionista de ATER e
Avaliar os Resultados Finais das A¢oes Realizadas.

Setembro 2018 — abril 2019

“Contratacdo de entidade executora para realizagao
de servicos de ATER visando Apoiar o
Desenvolvimento de atividades no ambito do
projeto”. Implantacdo de projetos produtivos de
estruturagilo em 55 (cinquenta e  cinco)
assentamentos localizados no Estado do Ceara.

Instituto
Agropolos do
Ceara. Brasil.

R$ 1.300.000,00 (um
milhdo e trezentos mil
reais)

Consultor
individual

Junho 2018 a marco 2019

“Aquisicdo dos Servicos de Assessoramento
Técnico na Elaboragdo de Plano de Manejo
Agrossilvipastoril para Bovinocultura I, conforme
descrito no pedido de Cotagdo do SHOPPING n°
03/2018, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 164/2017.

Associacao
Comunitaria dos
Assentados e
Assentadas do
Assentamento
Nova Canaa.
Brasil

R$ 11.000,00 (onze mil
Reais)

Consultor
individual

Abril 2018 — janeiro 2019

“Aquisi¢do dos Servigos de Assessoramento
Técnico na FElaboragdo de Plano de Manejo
Agrossilvipastoril para Bovinocultura 1”, conforme
descrito no pedido de Cotacdo do SHOPPING n°
11/2018, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 175/2017.

Associacdo Boa
Esperanca do
Assentamento
Jurema. Brasil

R$ 11.000,00 (onze mil
Reais)

Consultor
individual

Abril 2018 — janeiro 2019

“Aquisi¢do dos Servigos de Assessoramento
Técnico na FElaboragdo de Plano de Manejo
Agrossilvipastoril para Bovinocultura 1”, conforme
descrito no pedido de Cotacdo do SHOPPING n°
11/2018, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 067/2017.

Associacdo  dos
Trabalhadores

Rurais do PA
Cachoeira Chico

Mendes. Brasil

R$ 11.000,00 (onze mil
Reais)

Consultor
individual

Abril 2018 — janeiro 2019

“Aquisicdo dos Servigos de Assessoramento

Associacao do

R$ 11.000,00 (onze mil

Consultor




Duracio Nome do servico e breve descri¢iao dos principais | Nome do Cliente | Valor aproximado do Funcao no
produtos/resultados e pais do servico | Contrato (equivalente servico
em US$)/ Quantia paga
a sua empresa
Técnico na Elaboragdo de Plano de Manejo | Assentamento Reais) individual
Agrossilvipastoril para Bovinocultura I”’, conforme | Florestan
descrito no pedido de Cotacdo do SHOPPING n° | Fernandes. Brasil
04/2018, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 070/2017.

Janeiro 2018 — dezembro 2018 | “Presta¢do de servico de assessoramento técnico e | Associagdao  dos | R$ 63.750,00 (sessenta ¢ | Consultor
acompanhamento dos projetos”, produtivos das | Trabalhadores trés mil setecentos e | individual
organizagdoes da agricultura familiar beneficiarias | Rurais do PA | cinquenta reais)
do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — | Cachoeira/Chico
PDRS/Projeto Sao Jose III, com fins de inclusdo | Mendes. Brasil
produtiva, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 067/2017.

Janeiro 2018 — dezembro 2018 | “Prestagdo de servigo de assessoramento técnico e | Associagdo Boa | R$ 33.475,00 (trinta e | Consultor
acompanhamento dos projetos”, produtivos das | Esperancga do | trés mil quatrocentos e | individual
organizagcdes da agricultura familiar beneficiarias | Assentamento setenta e cinco reais)
do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — | Jurema. Brasil
PDRS/Projeto Sao Jose III, com fins de inclusdo
produtiva, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 175/2017.

Novembro 2017 — outubro “Prestacdo de servigo de assessoramento técnico e | Associagdo  dos | R§ 36.150,00 (trinta e | Consultor

2018 acompanhamento dos projetos”, produtivos das | Assentados do |seis mil cento e | individual
organizagdes da agricultura familiar beneficiarias | Assentamento da | cinquenta reais)
do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — | Fazenda ~ Padre
PDRS/Projeto Sao Jose III, com fins de inclusdo | Cicero no Riacho
produtiva, visando atender a demanda do Termo de | do Meio. Brasil
Fomento SDA N° 193/2017.

Janeiro 2018 — dezembro 2018 | “Prestacao de servigo de assessoramento técnico ¢ | Associagcao do | R$ 39.675,00 (trinta e | Consultor
acompanhamento dos projetos”, produtivos das | Assentamento nove mil seiscentos e | individual
organizacdes da agricultura familiar beneficiarias | Florestan setenta e cinco reais)




Duracio Nome do servico e breve descri¢iao dos principais | Nome do Cliente | Valor aproximado do Funcao no
produtos/resultados e pais do servico | Contrato (equivalente servico
em US$)/ Quantia paga
a sua empresa
do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — | Fernandes. Brasil
PDRS/Projeto Sao Jose III, com fins de inclusdo
produtiva, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 70/2017.
Dezembro 2017 — novembro “Prestacdo de servico de assessoramento técnico ¢ | Associagao R$ 89.650,00 (oitenta e | Consultor
2018 acompanhamento dos projetos”, produtivos das | Comunitaria dos | nove mil seiscentos e | individual
organizacdes da agricultura familiar beneficiarias | Pequenos cinquenta reais)
do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — | Produtores do
PDRS/Projeto Sao Jose III, com fins de inclusao | Assentamento
produtiva, visando atender a demanda do Termo de | Saldo/Morada
Fomento SDA N° 108/2017. Nova. Brasil
Dezembro 2017 — novembro “Prestacdo de servigo de assessoramento técnico e | Associagdo  dos | R§ 39.675,00 (trinta e | Consultor
2018 acompanhamento dos projetos”, produtivos das | Pequenos nove mil seiscentos e | individual
organizagoes da agricultura familiar beneficiarias | Produtores do | setenta e cinco reais)
do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — | Massapé. Brasil
PDRS/Projeto Sao Jose III, com fins de inclusdo
produtiva, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 110/2017.
Dezembro 2017 — novembro “Prestagdo de servico de assessoramento técnico e | Associacao RS$ 34.325,00 (trinta ¢ | Consultor
2018 acompanhamento dos projetos”, produtivos das | Comunitéria quatro mil trezentos e | individual
organizacoes da agricultura familiar beneficiarias | Santa  Rita I | vinte e cinco reais)
do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — | Massapé. Brasil
PDRS/Projeto Sdo Jose III, com fins de inclusdo
produtiva, visando atender a demanda do Termo de
Fomento SDA N° 109/2017.
Junho 2015 — setembro 2015 “Contratacdo de Pessoas Pessoa Juridica de Direito | Instituto R$ 89.666,67 (oitenta ¢ | Consultor
Privado sem Fins Lucrativos”, para | Agropolos do | nove mil seiscentos e | individual
acompanhamento da implantagdo de 1.399, | Ceara. Brasil. sessenta e seis reais e

Quintais Produtivos Financiados pelo FEDAF nos

sessenta e sete centavos)




Duracio Nome do servico e breve descri¢iao dos principais | Nome do Cliente | Valor aproximado do Funcao no
produtos/resultados e pais do servico | Contrato (equivalente servico
em US$)/ Quantia paga
a sua empresa
Assentamentos de Reforma Agraria no Estado do
Ceara, de acordo com o descriminado no Edital de
Técnica N° 0232015, partes integrantes deste
contrato.
Outubro 2014 — dezembro “Prestacdo de Servico de Assisténcia Técnica ¢ | Instituto RS 481.290,00 | Consultor
2014 Extensao Rural em Assentamentos Rurais — ATER”, | Agropolos do | (quatrocentos e oitenta e | individual
onde foi entregue 789 (setecentos e oitenta e nove) | Ceara. Brasil. um mil duzentos e
diagnésticos, sendo um por Unidade de Producdo noventa reais)
Familiar (UPF). As atividades foram desenvolvidas
em conformidade com as especificacdes do Termo
de Referéncia e do Edital n® 100/2014.
Agosto 2013 — janeiro 2014 “Contratagdo da referida Entidade para a excursdo | Secretaria de | R§ 1.030.000,00 (um | Consultor
de servico de Assisténcia Técnica e Extensao Rural | Desenvolvimento | milhdo e trinta mil reais) | individual
— ATER em projetos de assentamentos estaduais no | Agrario-SDA
Ceara”. Realizar a Mobilizagdo, Selecio e | CEARA Brasil
Identificacdo dos Agricultores, Elabora um Plano de
Apoio ao Processo Produtivo e de Comercializagdo,
Desenvolver Agdes Extencionista de ATER e
Avaliar os Resultados Finais das A¢oes Realizadas.
Novembro 2012 — outubro “Cooperagdo Técnica e Financeira” implantar | Secretaria de | R§ 191.772,00 (cento e | Consultor
2013 Projetos de Praticas Agricolas de Convivéncia com | Desenvolvimento | noventa e um mil e | individual
o semiarido em 84 (oitenta e quatro) quintais | Agrario-SDA setecentos e setenta e
Produtivos, nos municipios de Beberibe, Icapui, | CEARA Brasil dois reais)

Palhano, e Russas. Desenvolvendo agdes junto as
comunidades rurais de agricultores (as) de base
familiar, fomentando o uso de adocdo de tecnologia
apropriadas e de convivéncia com as adversidades
impostas pelo clima semiérido.
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