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APRESENTACAO

Programa (re)Conexodes 2025:
A Participacao Social nas Politicas Publicas para Museus

A participagao social sempre foi um valor caro para as politicas culturais brasileiras. A estruturacdo de
politicas publicas voltadas a cultura, ocorrida a partir da primeira década do século XXI, proporcionou
diversos avangos. Em meio a esse processo, o campo dos museus se destacou pela articulacdo e pelo
desenvolvimento de politicas setoriais, que resultaram na Politica Nacional de Museus (PNM), no
Estatuto de Museus, no Plano Nacional Setorial de Museus e na criacdo do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM).

A PNM estabeleceu marcos e orientagdes importantes, como a implantacdo do Sistema Brasileiro de
Museus (SBM), a integracdo de instancias governamentais, promocdo da participacdo de grupos
historicamente excluidos, a ampliacdo do acesso e a criacdo e aperfeicoamento da legislacdo, dando
novas bases para o desenvolvimento e gestao do setor.

A atual gestdo federal, apés um periodo de descontinuidade e esvaziamento das instancias de
participacdo social, tem procurado restaurar, fortalecer e institucionalizar os mecanismos de
participacao social. Isto significa adotar a participacdo social como pratica em suas a¢des; ampliar os
espacos de debate e deliberagdo; estruturar novos mecanismos de didlogo; normatizar e formalizar
estes processos; e abranger mais e novos grupos, associagdes e comunidades.

Neste sentido, o IBRAM, reconhecendo a dimensdo estratégica e cidada da participacdo social, propde
ao campo museal, nesta edicdo do Programa (re)Conexdes 2025, a discussdo e desenvolvimento
conjunto de iniciativas-chave para o setor: a reestruturacdo do SBM; a implantacdo do Sistema de
Participacdo Social (SPAS) do Ibram; e a normatiza¢do do Férum Nacional de Museus (FNM).

E importante assinalar que estas iniciativas se alinham e decorrem das diretrizes do PNSM 2025 — 2035,
aprovado no 82 FNM, em 2024, em particular:

e Diretriz 1.1 — Fortalecer o Sistema Brasileiro de Museus em gestao compartilhada
com os entes da federacdo e com a sociedade civil, de forma integrada ao Sistema
Nacional de Cultura.

e Diretriz 1.2 — Debater e revisar o Estatuto de Museus e demais marcos legais do setor
museal, frente aos desafios contemporaneos.

e Diretriz 1.4 — Criar e potencializar instancias participativas de acompanhamento,
monitoramento e gestdo compartilhada dos patriménios culturais musealizados.

Contamos com sua importante colabora¢do e desde ja agradecemos sua integracdao neste esforgo
coletivo!

GOVERNO FEDERAL

ibram institutobrasileirode MINISTERIO DA oy RA.-II
ShY museus " e IDmdanbiEs

UNIAO E RECONSTRUGAO



ibraminstitutobrasileirode |

iuseus

(re)CONEXOES

INTRODUCAO

Método de trabalho

Este Caderno de Trabalho foi elaborado com o objetivo de subsidiar as reunides do Programa
(re)Conexdes voltadas para discussdo de trés iniciativas consideradas estruturantes pelo Ibram:

a reestrutura¢ao do SBM;
a implantacdo do Sistema de Participacdo Social (SPAS) do Ibram; e
e anormatizagao do Férum Nacional de Museus (FNM).

Ainda que cada iniciativa tenha sua prépria dindmica e autonomia, é importante notar a articulacao
entre elas e sua natureza complementar. As trés constituem tanto mecanismos de participacdo, como
de formulacdo, implantacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas.

O método de trabalho do Programa (re)Conexdes para esta tarefa é a realizagdo de reuniGes com o
setor museal de todos os estados brasileiros e reunides autogestionadas sobre estes temas, para:
apresentar as propostas do Ibram; discutir e avaliar seu conteldo; e coletar contribuicbes para
aprimoramento.

Este material traz um conjunto suscinto de informacdes basicas para maior conhecimento entre os
participantes. Visando otimizar o método de trabalho das diferentes reuniGes, sdo apresentados
pontos de discussao para cada um dos temas, juntamente com questdes para orientar a discussao. A
ideia é que seja registrado o consenso ou posi¢cdo prevalecente no grupo de trabalho.

Naturalmente, a resposta as questdes propostas nao esgota o potencial da participagdao. Quaisquer
outras contribuicdes, duvidas e sugestdes poderado ser registradas.

O material desenvolvido nos varios eventos sera consolidado e analisado pelo Ibram. A devolutiva ao
setor museal contemplard, além da visdo do setor recolhida pelo Programa (re)Conexdes, a analise dos
instrumentos juridicos e normativos mais adequados para concretizagdo dos rumos definidos, as
estratégias de implantagdo e as respectivas minutas.

Concretizacao das propostas

As contribuicGes recebidas dos encontros do Programa (re)Conexdes realizados em
todo o Brasil serdao consolidadas e sistematizadas.

No caso das altera¢des a serem feitas para reestruturagao e fortalecimento do SBM e
do CGSBM, sera desenvolvida a andlise dos instrumentos normativos mais adequados

para sua concretizagdo.
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Nessa analise é preciso considerar tanto a seguranca juridica como a complexidade
associada a alteracdo. Isto é, modificar ou aprovar uma lei é significativamente mais
complexo e demanda esforgo de articulagdo, prazos e riscos maiores que a alteragdo de
um decreto, por exemplo. Algumas alteragdes podem encontrar boas solucdes, com
seguranca juridica, em portarias enquanto outras podem exigir decretos ou leis. Por
exemplo, a composi¢cdo do CGSBM é estabelecida em decreto e sua alterag¢do implica
revisao deste normativo. Ja a normatizacdo do FNM pode ser realizada por portarias do
Ilbram.

As solucdes e estratégias mais adequadas, vidveis e eficientes serdo estudadas,
desenhadas e apresentadas ao setor para avaliacao.

Método proposto para reunidoes do (re)Conexdes

Organizagao dos encontros:

Primeiro dia - Manha

e Mesa de abertura.

e Apresentagdao do PNSM 2025-2035, referente ao processo de monitoramento do
PNSM.

e Apresentacao da Carta de Fortaleza, a partir de cronograma de execuc¢do da pauta
conjunta de compromissos mutuos e acompanhamento dos resultados.

e Apresentacdo, esclarecimentos e debates sobre os temas a serem trabalhados.

e Apresentacdo e esclarecimentos sobre o método de trabalho em GTs.

Primeiro dia - Tarde
e Composicdo de GTs para tratar da Reestruturacdao do SBM; Sistema de Participacao
Social e FNM.
e Debates e elaboracdo de relatério com as conclusées dos GTs.
e Apresentacdo dos relatérios para o conjunto de participantes.
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Segundo dia
e Reunido de trabalho com as Secults/ Sistemas de Museus para tratar da definicdo
das agbes adotadas dos Planos de Trabalho dos ACTs e na Carta de Fortaleza, para
os anos de 2025 e 2026.

Observacado: essa proposta de organizacao podera ser reavaliada pelos promotores do encontro, em
razao do contexto local.

Definigdes prévias com os organizadores:

e AcOes de comunicacdo e mobilizacdo;

e Mediadores e relatores de grupos de trabalho;

e Local dareunido e infraestrutura;

e Hordrios e duracgdo as atividades;

e Responsavel pelo envio do relatdrio para lbram;

e Materiais a serem impressos ou projetados e respectiva infraestrutura.

Atividade em Grupos de Trabalho:
1 - Formagdo de Grupos de Trabalho

e Os participantes serao divididos em grupos, um para cada um dos temas
colocados para discussao. N3o é necessario que os grupos tenham a mesma
guantidade de participantes, mas se recomenda procurar o equilibrio entre os
grupos e o respeito ao interesse do participante.

e Cada grupo terda um moderador e um relator designado previamente pela
organizagdo do encontro.

e O moderador serd encarregado do desenvolvimento da pauta, organizacdo
das participacdes, controle do tempo e esclarecimento de duvidas.

e O-relator sera encarregado de registrar o produto do trabalho do grupo
segundo modelo fornecido previamente.

e Observacao: essa proposta de organizacdo podera ser reavaliada pelos
promotores do encontro, em razdo do contexto local.

2 — Dinamica nos Grupos de Trabalho

e Serd fornecido aos participantes a Cartilha de Trabalho, recomendando-se
uma rapida leitura do ponto que serd discutido no grupo.

e S3o colocadas questdes para debate, sem prejuizo do registro de quaisquer
consideracdes consideradas relevantes pelo grupo.
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* As contribui¢des do grupo devem retratar o consenso ou a opinido da maioria
dos participantes.

3 — Produto dos Grupos de Trabalho

e O produto da discussao e deliberacdo dos grupos devera ser registrado pelo
relator em relatdrio préprio que segue a estrutura constante do Caderno de
Trabalho.

e Devem ser registrados quaisquer comentdrios e contribui¢des do grupo com
relacdo a dindmica de participac¢do, organiza¢do do evento (re)Conexdes e
guaisquer outros aspectos considerados relevantes.

4 — Apresentacdo do produto dos grupos para a Plenaria

e A plendria sera o momento de apresentacdo dos resultados desenvolvidos nos
grupos ao conjunto dos participantes.

e A principio, considera-se que o produto de cada grupo de trabalho sera
encaminhado ao Ibram.

e Acritério da organizagao, os produtos dos grupos de trabalho podem ser
submetidos a discussdes ou deliberagdo da Plenaria.
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REESTRUTURAGCAO DO SISTEMA BRASILEIRO DE MUSEUS
VISAO GERAL

I. Finalidade e composi¢cao do SBM

O Sistema Brasileiro de Museus (SBM) é um dos pilares da participacdo social e da articulagao entre
Estado, entes federados e sociedade civil para o planejamento, formulagdo, execu¢do, monitoramento
e avaliacdo das politicas publicas do setor museal.

A Politica Nacional de Museus, de 2003, em seu Eixo Programatico de Gestdo e Configuracdo do Campo
Museolégico tratava da implementacdo do Sistema Nacional de Museus e do incentivo a criacdo de
sistemas estaduais e municipais de museus e de outras instituicbes de meméria. O Decreto n°
5.264/2004, instituiu o Sistema Brasileiro de Museus. Com a aprovag¢do do Estatuto de Museus e a
criacdo do Ibram, este Decreto foi posteriormente substituido pelo Decreto n° 8.124/2013, que ja

regulamentava elementos previstos nessa legislacao.
O Estatuto de Museus traz os seguintes dispositivos quanto as finalidades dos sistemas de museus:

| — apoiar tecnicamente os museus da drea disciplinar e temdtica ou geogrdfica com eles
relacionada;

Il — promover a cooperagdo e a articulagGo entre os museus da drea disciplinar e temdtica ou
geogrdfica com eles relacionada, em especial com os museus municipais;

Il = contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural dos locais de instalagdo dos museus;
IV — elaborar pareceres e relatdrios sobre questdes relativas a museologia no contexto de
atuagdo a eles adstrito;

V — colaborar com o érgdo ou entidade do poder publico competente no tocante a apreciagéo
das candidaturas ao Sistema Brasileiro de Museus, na promogéo de programas e de atividade
e no acompanhamento da respectiva execugdo.

Também contempla as finalidades do Sistema Brasileiro de Museus, da seguinte forma:

Art. 58. O Sistema Brasileiro de Museus tem a finalidade de promover:

| — a interagdo entre os museus, instituicbes afins e profissionais ligados ao setor, visando ao
constante aperfeicoamento da utilizagGo de recursos materiais e culturais;

Il — a valorizagdo, registro e disseminacdo de conhecimentos especificos no campo
museoldgico;

Il — a gestdo integrada e o desenvolvimento das instituigées, acervos e processos
museoldgicos;

IV — o desenvolvimento das agées voltadas para as dreas de aquisicdo de bens, capacitacdo de
recursos humanos, documentagdo, pesquisa, conservagdo, restauragéo, comunicagdo e difusdo
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entre os 6rgdos e entidades publicas, entidades privadas e unidades museoldgicas que integrem
o Sistema;

V — a promogdo da qualidade do desempenho dos museus por meio da implementagdo de
procedimentos de avaliagdo.

O SBM possui um Comité Gestor (CGSBM), integrado por representantes de drgdos e entidades da
area da museologia, do setor governamental e da sociedade civil, que fixa suas diretrizes, auxiliando o
Sistema no desenvolvimento de politicas publicas, em nivel nacional. A composicao do CGSBM é
definida no Decreto n° 8.124/2013. Estes normativos estabelecem responsabilidades para o Ibram
relativas ao SBM e CGSBM, detalhadas adiante no item Ill.

A proposta de trazer para debate a reestruturacdo do SBM deriva da identificacdo da necessidade de
o SBM se adequar as atuais demandas por representatividade, diversidade e participacdao, do campo
dos museus, com uma reflexdo direta destas questdes em sua estrutura, composicao, atribuicdes, em
seus formatos decisérios e modos de funcionamento.

Il. Sistemas de Museus — papel e relagdo sistémica

Conforme disposto no Estatuto de Museus, o sistema de museus é uma rede organizada de instituicoes
museoldgicas, baseado na adesdo voluntdria, configurado de forma progressiva e que visa a
coordenacdo, articulagdo, a mediagdo, a qualificacdo e a cooperagdo entre os museus. Essa
conceituagdo ja permite perceber o potencial e papel central desenhado para os sistemas de museus
no desenvolvimento do setor.

Os sistemas de museus se caracterizam, ainda, como subsistemas do Sistema Nacional de Cultura
(SNC), que se estruturam para responder as demandas e necessidades especificas do setor
museoldgico. E é precisamente na relagao e conexdo entre o conjunto de componentes do SNC que se
institucionaliza uma politica realmente efetiva, publica e participativa, fundada na cooperagao entre
os entes federados e sociedade.

Sistema Nacional de Cultura

O SNC é um instrumento de gestdao compartilhada de politicas publicas de cultura entre os entes
federados e a sociedade civil, que tem o objetivo de fortalecer as politicas culturais da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, tendo como principio a institucionalizacdo e ampliacdo da
participacao social.
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ELEMENTOS E COMPONENTES - SNC

ORGAOS GESTORES DA CULTURA

* Ministério da Cultura/MinC

« Conferéncia Nacional de
Cultura/ PNC

1
« Planc Nacional de Cultura :
1
: » Fundo Nacional de Cultura/FNC
1 4 e SNFC - Sistema Nacional de
1 ,’ Financiamento & Cultura
! /
1
1
\
\- -
PROGRAMA DE 1 A
FORMAGAO NA AREA === COMISSAO
DA CULTURA T DE CULTURA INTEROESTORES
1 1
« Plano Naclonal de Formagdo de : \‘ + Comissao Intergestores Tripartite
Gestores e Conselheiros Culturais : h 5
‘\~_ SISTEMAS SETORIAIS DE
' CULTURA
2 : o Arquivos, Arfes visuais, Artesanato,
SISTEMA DE ‘~~ 1 Circo, Culturas populares, Culturas
lNFoRMA(;Ao E e 1 Indigenas, Culturas Afro-Brasileiras,
INDICADORES : p——— 'l Danga, Design, Livro e leitura, Moda,
CULTURAIS - SNIIC N e e e e e R “_________,’ Museus, Misica, Teatro, entre outros.
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O SNC dispGe de elementos constitutivos denominados Componentes. Seguindo a mesma ldgica
organizativa, o SBM tem como componentes:

COMPONENTE NO SETOR MUSEAL

Orgido Gestor Instituto Brasileiro de Museus

Plano Nacional Plano Nacional Setorial de Museus

Conselho de Politicas Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus

Sistema de Financiamento Programa de Fomento aos Museus e a Meméria Brasileira
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Sistema de Informacdo e | Sistema Nacional de Identificacdo e Plataforma para Mapeamento
Indicadores Colaborativo, Gestdao e Compartilhamento sobre os museus
brasileiros: o Cadastro Nacional de Museus

Programa de Formacao Programa Saber Museus

Sistema de Participacdo | Sistema de Participagdo Social do Ibram; CCPM; Comités Especificos

Social das Politicas; Forum Nacional de Museus

Sistemas Setoriais Sistemas regionais, estaduais, municipais, distrital e tematicos de
museus; e

Comissao Intergestores Camaras Regionais do Comité Gestor do Sistema Brasileiro de
Museus

lll. Legislagdo e normas do SBM

Lei n® 11.904/2009 — Estatuto de Museus
Trata de sistemas de museus e do SBM em seus arts. 55 a 63. Traz o conceito de
sistemas de museus e suas finalidades. Também trata do SBM, relacionando suas
finalidades, objetivos especificos e as entidades que podem participar. Prevé a
constituicdo do Comité Gestor do SBM (CGSBM). Estabelece que os integrantes do
SBM tém prioridade em politicas publicas especificas e gozam do direito de preferéncia
em caso de venda judicial ou leildo de bens culturais.

Lei n2 11.906/2009 — Cria o Ibram
Estabelece, no inciso XV do art. 42, que compete ao Ibram coordenar o Sistema
Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, estabelecer orientagdo normativa e supervisao
técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas.

Decreto n? 8.124/2013 — Regulamenta as Leis n° 11.904/2009 e 11.906/2009
Trata do SBM em capitulo especifico abrangendo os arts. 14 a 19. No art. 20
regulamenta o exercicio do direito de preferéncia para os museus do SBM. Estabelece
a colaboracao do SBM na implementacdao e monitoramento do Plano Nacional de
Cultura (PNC) e do Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM). Detalha as
responsabilidades do Ibram na coordenagao do SBM, prevendo o estabelecimento de
orientacdo normativa e supervisao técnica, respeitada a autonomia administrativa dos
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integrantes do sistema. Relaciona as entidades que podem fazer parte do SBM,
prevendo a aprovacdo do CGSBM para a participagdo das que ndo sejam museus.
Sobre o CGSBM, relaciona seus integrantes, estabelecendo que sera presidido pelo
presidente do Ibram, e que cabe ao Ibram estabelecer o Regimento Interno do Comité
Gestor.

Portaria Ibram n2 103/2015 - Regimento interno do CGSBM

A portaria aprova o Regimento Interno do CGSBM segundo o estabelecido no Decreto
n? 8.124/2013. Relaciona os 6rgdos e entidades representados no Comité, por
membro titular e suplente, com mandato de dois anos, que pode ser perdido em caso
de conduta incompativel ou mais de uma falta ndo justificada. Estabelece as
competéncias do CGSBM, as atribuicdes de seu presidente, de seus membros e da
Secretaria Executiva. Dentre as atribuices do presidente estd a de assinar as
deliberagdes e pronunciamentos do Comité. O Regimento trata, também, do
funcionamento das reunides, periodicidade, quérum, procedimentos, prazos etc.

Atos do CGSBM:
No exercicio de suas competéncias, o CGSBM pode aprovar atos conforme o
estabelecido em seu Regimento Interno.

IV. A proposta para o SBM

A proposta do Ibram de reestruturagao do SBM e de seu Comité Gestor, objetiva a ampliagao de seus
integrantes, de modo a abranger outras entidades, grupos sociais e associa¢des do setor museal. Esta
ampliacdo deve ser acompanhada da simplificacdo e regulamentacdo do processo de ingresso, de
modo garantir a participagdo de iniciativas de diferentes naturezas, conformagbes e graus de
formalizagao.

Para que esta maior representatividade e abrangéncia seja efetiva, é necessdario o desenvolvimento de
medidas de estimulo a constituicdo de sistemas e redes, e de fortalecimento de sua atuagao.
Entendemos que este fortalecimento esta na sua integracdo sistémica as politicas publicas e agendas
do setor museal, acdo absolutamente necessdaria para a formulagcdo de politicas, a¢des e iniciativas
mais adequadas e exitosas.

O processo de discussdo e construgdo coletiva, conduzido no dmbito do Programa (re)Conexdes,
adotou como método o debate em grupos de trabalho, orientado por um conjunto de questdes. A
possibilidade de contribuicdo ndo se esgota na resposta as questdes propostas, estando aberta a
quaisquer outras propostas relativas ao tema.

GOVERNO FEDERAL

ibram institutobrasileirode MINISTERIO DA oy k‘A..Il
ShY museus " e IDmdanbiEs

UNIAO E RECONSTRUGAO



ibraminstitutobrasileirode

iuseus

(re) CONEXOES

REESTRUTURAGAO DO SISTEMA BRASILEIRO DE MUSEUS
PONTOS PARA DISCUSSAO

e Desafios para constituicao e funcionamento de sistemas de museus

Para apoiar a constituicdo de sistemas de museus e aprimorar seu funcionamento, o primeiro passo é
a identificacdo dos principais desafios enfrentados. Para tanto, apresentamos um conjunto inicial de
dificuldades percebidas na constituicao e funcionamento de sistemas de museus.

Solicitamos que os quadros sobre a constituicdo e sobre o funcionamento do sistema sejam
trabalhados da seguinte forma:

a) que este conjunto de desafios seja complementado, se necessario;

b) a avaliacdo da pertinéncia dos desafios relacionados, indicando Sim ou Nao em cada
alternativa; e

c) que sejam apontados os trés desafios que mais impactam a constituicdo e funcionamento
dos sistemas de museus, considerando nesta priorizacdo também as novas dificuldades
eventualmente apontadas.

Pertinéncia L.
. e e . Prioridade
Desafios para constituicdo do sistema (SIM ou
NAO) (1a3)

Desconhecimento dos instrumentos legais para criacdo

Pouco interesse das instituigdes do setor

Pouco interesse da sociedade civil

Potencial do sistema ndo é percebido pelos participantes

N3o se percebe atuagdo concreta do sistema quanto as politicas publicas

Ndo dispor de estrutura para a articulagdo de participantes

A criacdo do sistema ndo é apoiada pelo gestor estadual ou municipal

Divergéncias de natureza politica entre os possiveis participantes

Ndo inclusdo de redes, associag¢des, instituicdes de ensino etc.

Disponibilidade para participar de reunides e eventos

Criacdo de sistema de museus vinculada a legislacdo ou normativo que
aborde a constituicao de sistema de cultura

Outros desafios relacionados abaixo:
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Pertinéncia o
. . . Prioridade
Desafios para funcionamento do sistema (SIM ou (123)
NAO)

Pouco interesse das instituicdes do setor

Pouco interesse da sociedade civil

Potencial do sistema nao é percebido pelos participantes

N3o se percebe atuagdo concreta do sistema quanto as politicas publicas

O sistema nao dispor de estrutura administrativa exclusiva

O sistema nao é apoiado pelo gestor estadual ou municipal

Pauta de atividades do sistema pouco atrativa para participantes

Divergéncias de natureza politica entre os participantes

Falta de recursos para desenvolvimento de a¢Oes

Falta de recursos para comunicacdo

Processo decisério inadequado ou pouco participativo

N3ao inclusdo de redes, associag¢des, instituicdes de ensino etc.

Disponibilidade dos representantes para reunides e eventos

Outras dificuldades relacionadas abaixo:

Caso tenham propostas para enfrentamento das dificuldades percebidas, descrevam suscintamente
as sugestdes. Estas sugestdes podem se referir a iniciativas do Ibram, estados, municipios ou outras
instituicdes do setor museal.

Contribuigdo 1

Contribuicdo 2

Contribuicdo 3
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e Objetivos e potencial do SBM

A reestruturacdo do SBM passa pela discussdo de seus objetivos e potencial. O Estatuto de
Museus traz as finalidades e competéncias do SBM em seus artigos 58 e 59. A ideia aqui é
procurar traduzir estes incisos em ac¢des concretas passiveis de serem desenvolvidas pelos
sistemas de museus. Este conjunto de acdes serd a base para se verificar a necessidade de
ajustes normativos. Além disso, indicarda uma agenda de trabalho comum, a ser desenvolvida
pelos sistemas e conjuntamente com o lbram nos diversos Acordos de Coopera¢do Técnica
(ACT).

Para tanto, apresentamos um conjunto inicial de acées que podem ser desenvolvidas pelos sistemas
de museus, solicitando:
a) que este conjunto seja complementado, se necessario;
b) a avaliagdo da pertinéncia das acGes relacionadas, indicando Sim ou Ndo em cada uma; e
c) que sejam apontadas as trés agcoes consideradas mais importantes a serem desenvolvidas
pelos sistemas de museus, considerando nesta priorizacdo também as novas acgles
eventualmente apontadas.

Pertinéncia Prioridade

Acdes (SIM ou NAO) (1a3)

Disseminac¢do de informagdes sobre boas praticas e politicas publicas

Desenvolvimento de a¢Ges de capacitacdo e valorizagdo profissional

Monitoramento e avaliagdo do PNSM

Apoio na fiscalizagdo do Estatuto de Museus

Avaliacdo do desempenho dos museus

Representac¢do das entidades do setor abrangido pelo sistema

Articulacdo e defesa de propostas de interesse comum (advocacy)

Difusdao do setor museal abrangido pelo sistema

Integracao de acervos e estruturacao de exposicdes itinerantes

Articulagdo com universidades e apoio a pesquisa

Desenvolvimento de solugGes comuns e compartilhadas

Apoiar a implantacdo e desenvolvimento de politicas publicas

Apoio a constituicdo de outros sistemas de museus e redes tematicas

Estimular a participacao social no setor museal

Outras agdes relacionadas abaixo:
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Outras contribuicdes sobre os objetivos e potencial do SBM:

e Ampliagdo da composi¢ao do SBM

A proposta do Ibram é de estimular e facilitar a incorporacdo ao SBM de organizagGes sociais,
movimentos, redes tematicas, entidades educacionais e outras entidades vinculadas ao setor museal.
Os objetivos desta proposta sdo:

consolidar e fortalecer o SBM;
garantir maior representatividade aos agentes no debate e pactuacdo de agenda e
prioridades diante da diversidade e especificidades do campo; e

o permitir a organiza¢do de uma politica nacional mais capilarizada, participativa e de
responsabilidades compartilhadas no ambito das politicas setoriais de museus, no que
diz respeito ao pacto federativo.

A participacdo no SBM é prevista no art. 60 do Estatuto de Museus, mediante a formalizacdo de
instrumento habil a ser firmado com o 6rgdao competente na forma da legislagdo especifica.
Atualmente, o processo de adesdo ocorre de duas maneiras, segundo o decreto 8,124/2013: mediante
registro junto ao lbram, para museus; e mediante aprova¢ao do CGSBM para as demais entidades.

Composicdo atual do SBM

Art. 17 do Decreto n° 8.124/ 2013, mediante Registro junto ao IBRAM:
e museus vinculados aos demais Poderes da Unido e museus de ambito estadual,
distrital e municipal.
e museus privados, inclusive aqueles dos quais o Poder Publico participe.
® museus comunitdrios e ecomuseus.

Art. 18 do Decreto N° 8.124/ 2013, mediante aprovacdo do CGSBM (conforme art. 19):
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e organizagdes sociais e 0s grupos étnicos e culturais que mantenham ou estejam
desenvolvendo programas, projetos e atividades museoldgicas;

e escolas e as universidades oficialmente reconhecidas pelo Ministério da Educagao,
gue mantenham cursos de Museologia; e

e outras entidades organizadas vinculadas ao setor museoldgico.

Proposta de alteragao

Manutencdo do disposto no art. 17 do Decreto n°® 8.124/ 2013 e inclusdo das seguintes entidades
independentemente de aprovagdo pelo CGSBM:

e Instituicdes, 6rgaos e entidades da sociedade civil e do Estado, que desenvolvam
programas, projetos ou atividades museoldgicas e outras entidades organizadas
vinculadas ao setor museoldgico.

e Processos museoldgicos e Pontos de Memoria;

e Sistemas estaduais, municipais e regionais de museus,

e Sistemas de museus universitarios

e Redes, associacdes e movimentos organizados

e Entidades educacionais, cursos de nivel superior, reconhecidas pelo Ministério da

Educacdo, que mantenham cursos de Museologia

O funcionamento proposto, a ser estabelecido em ato normativo, dependeria do tipo de entidade que
deseje integrar o SBM. A incorporagdo ao SBM se daria mediante:

Registro no Ibram: para museus publicos e privados, museus comunitdrios e ecomuseus, nas
mesmas condi¢bes atuais.

Apresentagao de ato constitutivo: para sistemas de museus; sistemas tematicos de museus
(como museus universitarios, museus indigenas etc.); e entidades educacionais reconhecidas
pelo Ministério da Educac¢do. Este ato constitutivo deve comprovar a existéncia formal do
sistema ou entidade. O ato constitutivo deve ser entregue ao lbram, juntamente com dados
cadastrais.

Cadastramento no Participe Ibram: para redes, associagdes, movimentos, instituicdes, érgaos
e entidades da sociedade civil e do Estado, que desenvolvam programas, projetos ou
atividades museoldgicas ou cuja atuacdo interaja com o setor museal. Nestes casos, a
participacdo independe de dispor de pessoa juridica prépria.
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Certificacdo no Programa Pontos de Memoria: para processos museoldgicos, nos termos do
Estatuto de Museus e do Programa Pontos de Memdria. Os processos museais certificados
pelo programa sao automaticamente considerados participantes do SBM.

Participe Ibram

Uma das formas propostas para adesdo de novos participantes é mediante a utilizagdo do Cadastro
de Agentes para Participacdo Social — Participe lbram (Portaria Ibram n° 3230/2024).

O Participe lbram é um sistema digital para cadastro de agentes, individuais ou coletivos, que
permite a participacdo nos espacos, mecanismos e instrumentos de participacdo social do Ibram,
para construgao, monitoramento e avaliagdo das politicas publicas para o campo dos museus. Podem
se cadastrar redes, coletivos, movimentos, associagdes governamentais e ndo governamentais,
sistemas de museus, museus, pontos de memdria, dentre outros agentes que queiram colaborar

com as politicas publicas do setor museal.

A discussdo sobre este ponto se dd a partir das cinco questées abaixo, sem prejuizo de outras
contribui¢des sobre o tema:

1. A participacdo no SBM pode ser ampliada e simplificada, nos termos apresentados?

2. Prescindir da autorizacdo do CGSBM para participacdo auxilia e simplifica o processo?

3. Alguma entidade do setor museal deve ser incluida na relagdo apresentada?
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4. Alguma entidade deve ser excluida da relagdo apresentada?

5. O processo de adesdo proposto é adequado? Quais aprimoramentos podem ser introduzidos?

Outras contribuicdes sobre o tema composicdo do SBM:

e Composicao e finalidade do Comité Gestor do SBM (CGSBM)

O CGSBM é um drgao colegiado, de cardter consultivo e deliberativo, previsto no Estatuto de Museus,
nos seguintes termos:

Art. 57. O Sistema Brasileiro de Museus dispord de um Comité Gestor, com a finalidade de
propor diretrizes e agbes, bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor
museoldgico brasileiro.

Pardgrafo unico. O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus serd composto por
representantes de drgdos e entidades com representatividade na drea da museologia nacional.

Os drgdos e entidades representados estdo definidos no Decreto n2 8.124/2013 e seu funcionamento
no respectivo Regimento Interno, elaborado pelo Ibram e constante da Portaria Ibram n2 103/2015.

Como se percebe pelas finalidades acima, pode ter uma atuacdo abrangente, propositiva e de
monitoramento do setor museal em suas varias dimensdes. Consiste, portanto, em espaco privilegiado
de discussdo, articulagdo e apoio no desenvolvimento e formula¢do da acdo publica.

O Ibram entende que sua composi¢do deve ser repensada e atualizada, de modo a abrigar novos atores
e temas presentes na sociedade brasileira contempordnea. A proposta de reestruturacdo da
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composicdo do CGSBM é detalhada no quadro abaixo. Seu sentido é de incorporar sistemas de museus
universitdrios, redes e associa¢des; atualizar a representacao de drgaos federais e ampliar a presenca
de sistemas estaduais e municipais de museus. Os sistemas estaduais e municipais de museus seriam
representados a partir de Camaras Regionais. E importante ressaltar a representacdo de museus
publicos federais por meio dos ministérios a que estdo vinculados, o que também visa promover a
transversalidade nas acdes. Algumas das associacdes previstas anteriormente deixaram de operar,
ensejando a atualizagdo. Além disso, sdo incorporados novos mecanismos de definicdo do
representante do érgdo ou entidade, como a Plataforma Participe Ilbram.

Camaras Regionais

A proposta do lbram para o CGSBM prevé a constituicdo de Camara Regionais, como foros de
interlocucdo e de apoio, assessoramento e acompanhamentos, de cardter consultivo

Cada Camara sera integrada pelos sistemas de museus de uma macrorregiao. Desta forma, teriamos
no CGSBM a representacao de 5 Camaras Regionais, que indicariam um representante titular e um

suplente.
Composigdo atual do CGSBM* Proposta*
. 0 Presidente do IBRAM, que o preside . 0 Presidente do IBRAM, que o preside
. 01 do Ministério da Cultura; . 03 do Ministério da Cultura
. 01 do Ministério da Educagao; . 01 do Ministério da Educagdo
. 01 do Ministério da Defesa; . 01 do Ministério da Defesa
. 01 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e | . 01 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao; Inovagao
. 01 do Ministério do Turismo; . 01 do Ministério do Turismo
. 01 do Ministério do Planejamento, Or¢camento | .01 do Ministério da Gestdo e da Inovagao em
e Gestdo; Servicos Publicos
. 01 do Ministério do Meio Ambiente; . 01 do Ministério do Meio Ambiente e
.01 do IBRAM; Mudanga do Clima
. 01 da Fundagao Biblioteca Nacional; . 01 do Ministério da Justica e Seguranca
. 01 do Arquivo Nacional; Publica

. 01 do Ministério das Cidades

. 01 do Ministério dos Direitos Humanos e
Cidadania

. 01 do Ministério da Igualdade Racial
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. 01 dos sistemas estaduais de museus;
. 01 dos sistemas municipais de museus;

01 do Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus;
. 01 do Conselho Federal de Museologia;
. 01 de entidade representativa dos museus
privados, de ambito nacional;

.01 de entidade representativa dos ecomuseus e
museus comunitarios, de ambito nacional;

. 02 de instituigdes universitdrias relacionadas a
area de Museologia.

. 01 da Associacdo Brasileira de Museologia;

. 01 da Associa¢ao dos Arquivistas Brasileiros;

. 01 do Conselho Federal de Biblioteconomia;

. 01 da Associacdo Brasileira de Conservadores -
Restauradores de Bens Culturais;

. 01 da Federagdo de Amigos de Museus do
Brasil;

. 01 da Associagao Brasileira de Antropologia

. 01 do Ministério das Mulheres
. 01 do Ministério dos Povos Indigenas
. 05 de sistemas estaduais e municipais de
indicagdo de 01
representante de cada Camara Regional -
CSCGSBM R1 (Norte), R2 (Nordeste), R3
(Centro-Oeste), R4 (Sudeste), R5 (Sul)

01 do Comité Brasileiro do Conselho

museus, mediante

Internacional de Museus
. 01 do Conselho Federal de Museologia

01 de entidade
representativa dos museus privados de ambito

museu privado ou
nacional, eleito pela Plataforma Participe lbram

01 de ecomuseu, museu comunitdrio ou
entidade
museus comunitarios de ambito nacional, eleito

representativa dos ecomuseus e

pela Plataforma Participe Ibram
. 02 de cursos de museologia ou areas afins,
indicados pelo MEC

02 de Pontos de Memdria, mediante
Certificagao
. 01 de Sistemas de Museus Universitarios,
eleito pela Plataforma Participe Ibram
. 02 de redes, associacdes, movimentos, eleitos

pela Plataforma Participe Ibram

*As alteragGes entre a norma atual e a proposta estdo assinaladas em negrito.

Sobre a proposta de alteragdo do CGSBM, a discussao se da a partir das cinco questdes abaixo, sem

prejuizo de outras contribuicdes sobre o tema:

1. A composicdo do CGSBM deve ser alterada, nos termos apresentados?

é adequada?

2. A quantidade de representantes do governo federal e demais entidades e agentes do setor museal
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3. Alguma entidade ou agente do setor museal deve ser incluida na relagdo apresentada?

4. Alguma entidade ou agente do setor museal deve ser excluida da relagao apresentada?

5. A proposta de Camaras Regionais é adequada? Quais aprimoramentos podem ser introduzidos?

Outras contribuicGes sobre a composicdo e finalidade do CGSBM:

¢ Integracao e articulagado - relagdo sistémica entre os componentes do SBM

Para que o SBM realize todo seu potencial no desenvolvimento do setor museal brasileiro, é necessario
estruturar mecanismos e instrumentos de integracao e articulacdo entre seus integrantes e construir
uma relacdo sistémica com os orgdos e entidades responsdveis pelas politicas publicas de interesse
dos museus e processos museais.
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Alguns mecanismos de integracao e articulagdo e de estabelecimento de uma relagdo sistémica podem
ser:

e Constituicdo de um CGSBM, representativo e atuante;

e Constituicdo do CGSBM com participacdo de todos os sistemas estaduais em
funcionamento a partir da representacdo das Camaras Regionais;

e Constituicdo de Camaras Tematicas no ambito do CGSBM para estudo aprofundado e
proposicdo de acles sobre pautas especificas;

e Instituicdo do CGSBM como colegiado setorial do Conselho Nacional de Politicas
Culturais (CNPC);

e Responsabilizagdo dos sistemas de museus pelo desenvolvimento de acgdes
estruturantes do setor museal;

e Responsabilizacdo dos sistemas de museus pelo monitoramento de agdes e
levantamento de dados sobre o setor museal; e

e Estruturacdo de espacos de discussao periddicos para os integrantes do SBM.

Sobre este tema propomos as seguintes questdes:

Quais destes mecanismos contribuem para uma maior integracdo e articulacdo dos participantes do
SBM e na construcdo de uma relagdo sistémica?

Outras contribui¢des sobre a integracao e articulagao dos participantes do SBM.

Por favor, relate quaisquer outras contribuicGes e propostas sobre o tema Sistema Brasileiro de
Museus.
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INSTITUICAO DO SISTEMA DE PARTICIPACAO SOCIAL DO IBRAM
VISAO GERAL

I. Finalidade e componentes do SPAS

Ao longo se usa existéncia, o Ibram tem estruturado instancias de didlogo e gestao compartilhada junto
ao setor museal e sociedade. A atual gestdo tem procurado aprofundar e fortalecer essa pratica,
incorporando a participagdo como base para formulacdo e desenvolvimento das politicas publicas e
de gestdo interna. Isso significa entender a participagdo ndo como um conjunto de iniciativas isoladas
e fragmentadas, mas como um sistema articulado, integrado e coerente de ac¢des.

Neste processo, é necessdrio estabelecer padrdes transparentes de aplicacdo, desenho, constituicdo e
funcionamento dos mecanismos envolvidos, de modo que a diretriz de participacdo seja desenvolvida
consistentemente em toda instituicdo. A implantacdo do Sistema de Participacdo Social do lbram
objetiva, portanto:

Institucionalizar a participagdo como elemento integrante de seus processos de formulagdo e
desenvolvimento das politicas publicas e de gestdo interna e alinhar, integrar, aprimorar e
fortalecer as insténcias, mecanismos e instrumentos de participagdo e gestdo compartilhada
do Ibram.

Esta proposta caminha consoante com a Politica e o Sistema de Participagdo Social do Governo Federal
e tem como referéncia as prerrogativas, componentes, instrumentos e mecanismos de participacdo
social instituidos pelo Plano Nacional de Cultura (PNC) e SNC.

Participagdo e Gestdo Compartilhada

Neste documento, utilizamos o termo participagdo de modo amplo, abrangendo todos os
mecanismos e instrumentos que possibilitam a expressao de diferentes agentes e da sociedade, de
modo consultivo ou deliberativo.

Gestdo Compartilhada é empregado para se referir a divisdo de responsabilidades, entre diferentes
drgdos ou entidades, para desenvolvimento de determinada a¢do que, via de regra, ndo poderia ser

adequadamente realizada de modo isolado ou apenas pela esfera federal.

A participacdo e a gestdo compartilhada atualmente se ddo por meio de instancias de representacao,
voltadas para o conjunto de agbes do setor; instancias de atuacdo especifica, voltadas para
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determinada politica ou tema; e de instrumentos de participacdo direta, como consultas publicas,
consultas a grupos especificos, Ouvidoria, plataformas de votacdo e discussdao, encontros e eventos.

e Instancias de atua¢do ampla: FNM; CGSBM; Conselho Consultivo do Patrimonio
Museoldgico

e Instancias de atuacgado especifica: Comité Consultivo do Programa Pontos de Memdria;
Instancia de Gestdao Compartilhada da PNEM; Conselho da Politica Nacional de
Economia de Museus; Encontro Nacional de Educa¢do Museal (EMUSE); TEIA da
Memoria e Trilhas da Memoria.

Faz parte da agenda do sistema de participacdo, o olhar sistematico para os agentes envolvidos e a
forma de integracdo aos processos participativos e de gestdao compartilhada. Isto significa identificar
lacunas de representatividade; estabelecer instrumentos adequados de indicacdo de representantes;
harmonizar as dimensGes consultiva e deliberativa; estabelecer principios, parametros e
procedimentos; sistematizar e difundir experiéncias e solugdes; dispor de instrumentos de avaliacdo e
didlogo com os participantes. Isso implica trabalhar com:

e SBM;
e Sistemas de museus;
e SNC;

e Orgdos publicos;
e Universidades e cursos universitarios;

e Redes de Museologia Social, de Educadores de Museus, de Museus Universitarios, de
Profissionais e outras;

e Associagdes e Conselhos Profissionais;
e Associa¢des, Movimentos e Grupos Organizados, de diferentes naturezas.

A gestdao compartilhada também se relaciona com instrumentos estratégicos de gestdo do setor
museal que, para atingirem todo seu potencial e pleno funcionamento, demandam a atuagao conjunta
de museus, processos museais, redes, associacées etc. O SPAS devera acompanhar, apoiar e estimular
seu desenvolvimento. Atualmente, estao colocados para o setor:

e Cadastro Nacional de Museus;

e (Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos;
e Inventdrio Nacional de Bens Culturais Musealizados

e (Cadastro dos Pontos de Memoria; e

e Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM)
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O Ibram entende que a participacdo e o didlogo amplo e aberto sdo uma obrigacdo democratica e
essenciais para o sucesso das politicas publicas. Portanto, também se incluem nas atribuicdes do SPAS
garantir a perspectiva da participacdo e gestdo compartilhada em todas as politicas, programas e
projetos do Ibram. Isto significa buscar o aprimoramento dos mecanismos existentes; identificar
lacunas de representatividade; disseminar a pratica de consultas publicas, devolutivas e instrumentos
similares; e contribuir para o alinhamento institucional em torno do tema. Neste ponto estamos
falando de todas as a¢des do Ibram, em particular:

e Programa Pontos de Memodria;

e Programa Saber Museus;

e Programa de Acessibilidade em Museus;

e Programa de Fomento aos Museus e a Memdria Brasileira;

e Programa (re)Conexodes;

e Politica Nacional de Educacdo Museal;

e Politica Nacional de Economia de Museus; e

e Demais Politicas Nacionais que venham a ser criadas de forma participativa entre o
Ibram e a sociedade.

Il. Implantagao do SPAS

Sendo um valor para esta gestdo do Ibram, se procurou implantar diversos mecanismos e instrumentos
voltados para a participacdo social e gestdo colaborativo. No entanto, para que se tenha um salto de
qualidade e se institucionalizem as praticas, é necessario que sejam partes de um sistema coerente,
abrangente e articulado.

A gestdo do sistema sera feita de modo colaborativo com as diversas unidades e instancias envolvidas,
de modo a garantir que o conceito de participacdo e gestdo compartilhada esteja presente em todos
os componentes do SPAS, de modo harménico, integrado e consistente.

A Coordenacdo de Participagdo Social (CPAS) do Ibram é responsavel pelo Programa (re)Conexdes, que
sera um importante instrumento de didlogo junto ao setor museal. Este programa tem como método
de trabalho a realizacdo de eventos, presenciais ou virtuais, para discussdo e construgao coletiva. Estes
eventos sao desenvolvidos numa base estadual ou distrital, podendo ampliar-se para bases municipais
e regionais, mas também com outros recortes. A CPAS também é responsdvel pelas atividades
relacionadas ao SBM e, em particular, na atuagao junto ao CGSBM, tendo em vista a centralidade deste
para a gestao compartilhada.
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Ill. A proposta para o SPAS

Em sintese, a proposta que o Ibram apresenta para discussao, é a articulacao de instancias consultivas
e deliberativas, de instrumentos estratégicos de gestdo e do conjunto de suas politicas, programas e
acGes, em um sistema integrado e articulado voltado para a institucionalizagdo da participa¢do social
e da gestdo colaborativa como principio e método de atuacao.

A gestdo administrativa do sistema ficard a cargo da CPAS, com as seguintes atribuicdes:

I.  Assessorar as instancias e instrumentos integrantes do SPAS do Ibram;

Il.  Propor principios, padrdes, normas e processos relativos ao SPAS, para
deliberagdo da Diretoria Colegiada;

lll.  Elaborar e desenvolver a agenda anual do Programa (re)Conexdes;

IV.  Assessorar e acompanhar as reunides do CGSBM, CCPM, Comité Consultivo do
Programa Pontos de Memoria e Comité Consultivo de Desenvolvimento
Econémico de Museus;

V.  Assessorar as unidades do Ibram responsaveis pela implantagao e atividades de
iniciativas estratégicas de gestdo do setor museal, em particular o Cadastro
Nacional de Museus, o monitoramento e avaliacdo do PNSM, a Plataforma
Participe Ibram, o Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos e o
Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados, bem como das Politicas
Nacionais do setor;

VI.  Assessorar e apoiar a avaliagdo da dinamica e funcionamento das iniciativas de
participacdo no ambito do SPAS;

VII. Propor iniciativas, instrumentos e processos participativos para politicas,
programas, projetos, atividades e a¢des de gestdo interna do Ibram e seus
museus;

VIIl.  Recepcionar e encaminhar demandas do setor museal relativas aos processos de
participacao;

IX.  Acompanhar e zelar pela adequada aplicacdo de instrumentos de consulta ao
setor museal e sociedade; e

X.  Desenvolver outras acdes relativas ao SPAS no ambito de suas competéncias.

GOVERNO FEDERAL

ibram institutobrasileirode MINISTERIO DA oy k‘A..Il
ShY museus " e IDmdanbiEs

UNIAO E RECONSTRUGAO



ibraminstitutobrasileirode

iuseus

(re)CONEXOES

INSTITUICAO DO SISTEMA DE PARTICIPAGAO SOCIAL DO IBRAM
PONTOS PARA DISCUSSAO

¢ Finalidade

Com relagcdo ao SPAS, propomos uma discussdao ampla de sua finalidade, objetivos e caracteristicas.
Como ponto de partida para essa analise propomos um conjunto de atribuicées relacionadas a gestao
do sistema:

I.  Acompanhar a atuacdo das instancias e instrumentos integrantes do SPAS do Ibram;
II.  Propor principios, padrdes, normas e processos relativos ao SPAS, para deliberacao
da Diretoria Colegiada do lbram;

llI.  Acompanhar as reunides de instancias de participacdo como CGSBM, CCPM e
Comité Consultivo do Programa Pontos de Memoria;

IV.  Acompanhar, na perspectiva da participacdo e gestdao compartilhada, iniciativas
estratégicas de gestdo do setor museal, em particular o Cadastro Nacional de
Museus, o monitoramento e avaliagdo do PNSM e o Cadastro Nacional de Bens
Musealizados Desaparecidos;

V.  Avaliar a dindmica e funcionamento das iniciativas de participa¢cdo no ambito do
SPAS;

VI.  Propor iniciativas, instrumentos e processos participativos para politicas,
programas, projetos, atividades e a¢des de gestdo interna do Ibram e seus museus;

VIl.  Recepcionar e encaminhar demandas do setor museal relativas aos processos de
participagao;

VIll.  Acompanhar e zelar pela adequada aplicacdo de instrumentos de consulta ao setor
museal e sociedade.

Comentarios, contribui¢des e propostas sobre a implantagdo do Sistema de Participagdo Social do
Ibram
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Com relacgdo as a¢Oes prdprias de mecanismos de gestdo compartilhada, no ambito do SPAS, propomos
uma discussdo ampla de suas caracteristicas. Como ponto de partida para essa discussdo, propomos
um conjunto de afirmacgdes relacionadas a gestdao compartilhada:

I.  Asacbes proprias de gestdo compartilhada, como o Cadastro Nacional de Museus, o
Plano Nacional Setorial de Museus, o Cadastro Nacional de Bens Musealizados
Desaparecidos, o Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados e o Cadastro
dos Pontos de Memdria terdao no CGSBM e FNM instancias de participagao;

II.  Asacgles proprias de gestdao compartilhada devem ser desenhadas e aprovadas pela
maioria dos érgdos ou entidades envolvidos;

lll.  As acles proprias de gestdo compartilhada devem ser de participacdao compulséria
dos orgdos e entidades envolvidos apds pactuadas;

IV. Devem ser previstas consequéncias para o descumprimento de pactos relativos ao
desenvolvimento de ag¢des proprias de gestdao compartilhada;

V. A participacdo de 6rgdos e entidades em agles préprias de gestdao compartilhada é
totalmente voluntdria e a esfera federal é responsavel pelo seu desenvolvimento
mesmo sem contar com outras esferas de governo.

Comentarios, contribuicdes e propostas sobre as afirmagbes sobre agBes préprias de gestdo
compartilhada.

e Representacao

Indique a opinido (pode ser assinalada mais de uma alternativa) quanto as seguintes questdes relativas
a representacdo em instancias colegiadas de participacéo:

Com relagao ao mandato do representante de érgdos ou entidades:

Devem ter mandato com prazo definido, proibida a reconduc¢ao

Devem ter mandato com prazo definido, permitida a reconducdo

N3o devem ter prazo do mandato definido

O prazo do mandato é assunto exclusivo do 6rgdo ou entidade representada

O prazo do mandato é assunto exclusivo do lbram
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O representante pode ser substituido a qualquer tempo critério do 6rgdo ou entidade ‘ ‘

Com relagdo a substituicdo compulsdria do representante de érgdos ou entidades:

Deve ser obrigatoriamente substituido no caso de determinada quantidade de faltas
injustificadas

Deve ser obrigatoriamente substituido no caso de determinada quantidade de faltas,
justificadas ou nao

Deve ser obrigatoriamente substituido por conduta inapropriada em reunides

Deve ser obrigatoriamente substituido por conduta inapropriada em redes sociais e
ambientes publicos

Deve ser obrigatoriamente substituido em caso de manifesta e reiterada discordancia com a
gestdo do Ibram ou MinC

N3o deve haver previsdo de situacdes de substituicdo obrigatdria do representante

Sobre a participagdo de uma mesma pessoa em mais de uma instancia colegiada, a principio:

E positiva

E negativa e deve ser evitada sempre que possivel

E negativa e deve ser proibida

E indiferente e ndo deve haver qualquer normatizag3o a respeito

Outras contribui¢des sobre a representagao em instancias colegiadas:

e Maecanismos de participacdo social

Indique a opinido (pode ser assinalada mais de uma alternativa) quanto as seguintes questdes relativas
aos mecanismos de participagdo social.
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Solicitamos que os quadros sobre os mecanismos de participacao social sejam trabalhados da seguinte

forma:

a) que este conjunto de mecanismos seja complementado, se necessario;

b) a avaliacdo da pertinéncia dos mecanismos relacionados, indicando Sim ou Nao em cada

alternativa; e

c) que sejam apontados os trés mecanismos entendidos como mais importantes,

considerando nesta priorizacdo também as novas alternativas eventualmente apontadas.

Pertinéncia

Mecanismos de participacao social .
P pag (SIM ou NAO)

Prioridade
(1a3)

Conselho consultivo

Conselho deliberativo

Grupo de trabalho

Consulta Publica

Consulta direcionada a 6rgdos, entidades e agentes envolvidos

Pesquisa de opinido

Eventos para discussdo acompanhados de escuta estruturada

Devolutivas e outras acdes de comunicagdo

Instrumentos de votacdo e consulta on line

Outros mecanismos relacionados abaixo:

Outras contribuicGes sobre os mecanismos de participacdo social:

Por favor, relate quaisquer outras contribui¢des e propostas sobre o tema participagdo social e gestdo

compartilhada no Ibram.
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NORMATIZACAO DO FORUM NACIONAL DE MUSEUS
VISAO GERAL

l. Breve historico dos FNMs

O FNM é um evento realizado pelo Ibram, de abrangéncia nacional. Tem como desafio consolidar um
ambiente de debate sobre o papel da museologia contemporanea e suas implicacdes sobre as politicas
publicas voltadas para o setor. Constitui, portanto, um espaco de aprofundamento de discussdes
especificas sobre o setor museal e de intercambio de experiéncias entre seus profissionais. Procura
propiciar reflexdes e delinear diretrizes para a Politica Nacional de Museus (PNM), o PNSM e consolidar
as bases do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), como instrumento de articulacio dos museus
brasileiros.

A relevancia dos FNMs para o setor museal pode ser percebida em cada uma de suas edi¢des:

19 FNM, realizado em Salvador (BA), em 2004, com o tema “A Imagina¢do Museal: os caminhos
da democracia.

22 FNM, realizado em Ouro Preto (MG), em 2006, com o tema “O futuro se constréi hoje.

32 FNM, realizado em Floriandpolis (SC), em 2008, com o tema “Museus como agentes de
mudanga social e desenvolvimento.

42 FNM, realizado em Brasilia (DF), em 2010, com o tema “Direito a Memédria, Direito a
Museus”..

52 FNM, realizado em Petrdpolis (RJ), em 2012, com o tema “40 anos da Mesa Redonda de
Santiago do Chile: entre o idealismo e a contemporaneidade”.

62 FNM, realizado em Belém (PA), em 2014, em parceria com a Secretaria de Economia Criativa
(SEC) do Ministério da Cultura, com o tema “Museus Criativos”.

72 FNM, realizado em Porto Alegre/RS, em 2017, com o tema “Recomenda¢des UNESCO:
Caminhos para museus e cole¢ées”.

80 FNM, realizado em Fortaleza/CE, em 2024, com o tema “Democracia e Direito A Memoria”.
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As trés primeiras edicdes do Forum contribuiram significativamente para o desenvolvimento e a
apropriacdo da PNM pelo setor museal. A 42 edicdao do Férum representou o auge do processo de
construcao da Politica com o desafio posto de elaborar, de forma participativa e democratica, o Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM). Na 52 edicdo, pela primeira vez, foi realizada elei¢do para
representantes do setor no Conselho Nacional de Politicas Culturais (CNPC) e os grupos de trabalho
foram conformados para estimular a constituicdo de redes de discussdao permanentes sobre tematicas
especificas.

Por sua vez, a 62 edicdo do FNM fechou o ciclo de cobertura geografica do evento, com a realizacao
do Férum na regido norte do pais, Unica que até entdo ndo havia sediado o FNM. Esta edicdo contou,
em sua programacado, com a realizacdo da IV Teia da Memdria e do Encontro do Programa Nacional de
Educacdo Museal (PNEM). Ademais, cabe destacar a primeira revisdo do PNSM e a eleicdo para
representante do campo dos museus no CNPC.

Em sua 72 edicdo, o evento levou para o centro de seus debates os caminhos a serem trilhados pelos
museus no Brasil a luz da Recomendag¢do UNESCO, referente a Protecdao e Promogdo dos Museus e
Cole¢des, sua diversidade e seu papel na Sociedade. Na plenadria final houve a deliberacao sobre local
do préximo FNM, e o estado do Ceara foi escolhido.

Il. A retomada com a realizacdo do 82 FNM

A periodicidade bianual dos FNMs foi mantida até a sexta edi¢do. O sétimo forum foi realizado com
um intervalo de trés anos e o oitavo apds sete anos. A retomada dos FNMs se deu no aniversario de
vinte anos do evento-

O 82 FNM incorporou inovagdes em seu desenho. A programacdo foi definida em grupo de trabalho
(GT) que contou com a participacdo da sociedade civil e de entidades do setor. Sua organizacdo e
realizacdo se deram por meio do estabelecimento de parceria entre o Ibram, a Secretaria de Cultura
do Ceard e a Universidade Federal do Ceara.

O evento apoiou e incorporou a realizagao de diversos encontros organizados por associagdes e
grupos, denominadas de reunides autogestionadas. Os eventos do FNM foram realizados em
diferentes locais de Fortaleza, como uma forma de valorizar a cidade e as institui¢des culturais locais.
A Teia da Memdéria e o EMUSE ocorreram durante o FNM, integrando seus temas e participantes as
demais atividades do forum. Durante o 82 FNM o PNSM foi discutido em GTs, a partir da sistematiza¢do
de contribuicbes de todo o Brasil levantadas nas reunides do Programa (re)Conexdes, reunides
autogestionadas e no site do férum. Os relatdrios dos GTs foram submetidos a delibera¢do da Plenaria
Final e o PNSM 2025-2035 aprovado.
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O 82 FNM mostrou um setor museal mais amadurecido, trazendo novos desafios, tematicas e
reflexdes. Foi reafirmado seu papel como uma importante instancia de trocas, debates, pactuagdo e
deliberacdo do setor museal.

lll. A proposta para o FNM

Apesar de sua relevancia, o FNM ndo foi realizado durante sete anos. Em sua retomada, em 2024, foi
percebida a necessidade de sua normatizacdo e regulamentacao. Sua periodicidade e responsabilidade
pelo desenvolvimento ndo estdao claramente estabelecidas e institucionalizadas. Da mesma forma,
inovacBes como a construgdo participativa da programacdo e novos espagos e formas de
relacionamento com a sociedade e instituicdes, carecem de mecanismos e instrumentos de avaliacao,
estruturacdo e normatizagdo. A prépria natureza deliberativa do FNM pode ser pensada de modo mais
organico e com garantia de representatividade e inclusdo.

A proposta do lbram é, em sintese, de institucionalizacdo deste evento, a ser considerado um
componente do SBM e tdo caro ao setor museal, pela normatizacdo de suas principais caracteristicas
e elementos constitutivos, a partir de uma construcdo coletiva.
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NORMATIZACAO DO FORUM NACIONAL DE MUSEUS
PONTOS PARA DISCUSSAO

Finalidade

A clareza quanto ao papel do FNM no setor museal é o primeiro passo para a definicdo de sua
organizagao, necessidades de normatizacdo, identificacdo de participantes etc.

Para tanto, apresentamos um conjunto inicial de objetivos para o FNM, solicitando:

a) que este conjunto seja complementado, se necessario;

b) a avaliacdo da pertinéncia dos objetivos relacionados, indicando Sim ou Ndo em cada um;
e

c) que sejam apontados os trés objetivos consideradas mais importantes a serem
desenvolvidas pelos féruns, considerando nesta priorizacdo também os novos objetivos
eventualmente apontados.

Pertinéncia Prioridade

Objetivo (SIM ou NAO) (1a3)

Discutir e avaliar politicas publicas para o setor museal

Promover o debate entre profissionais do setor museal

Oferecer a¢bes de capacitagdo

Apresentar e debater pesquisas, técnicas e praticas

Apoiar encontros de instituicdes do campo de museus e memoria

Apoiar e debater o desenvolvimento de planos setoriais de museus

Articular e defender iniciativas de interesse comum (advocacy)

Apresentar a¢des do Ibram e governo federal

Proporcionar intercambio internacional

Difundir o setor museal do municipio sede
Deliberar sobre o PNSM
Deliberar sobre iniciativas e politicas de interesse comum

Outros objetivos relacionados abaixo:
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Outras contribuicdes sobre a finalidade do FNM:

Construc¢ao da programacgao

No 82 FNM foi adotado um modelo de construgdo participativa de sua programacao, temas e tipos de
eventos, com a constituicdo de um grupo de trabalho integrado pelo lbram, sistemas, associacbes e
sociedade civil.

Quanto a construcdo da programacao, a proposta do Ibram é que seja institucionalizado o modelo de
construcdo participativa com o seguinte desenho:

1. A programacao dos féruns nacionais de museus serd proposta por grupo de trabalho
especifico.

2. O grupo de trabalho serd composto por representantes do lbram, MinC, CCPM,
CCPPME, sistemas de museus, camaras tematicas do SBM, universidades, redes,
associagdes relacionadas ao setor museal, eleitos entre os agentes de participagao
social cadastrados na plataforma Participe Ibram.

Contribuicdo 1.

Contribuigdo 2.

Contribuicdo 3.

Contribuicao 4.
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Contribuicdo 5.

3. O lbram sera responsavel pela coordenacdo dos trabalhos.

4. A finalidade do grupo serd de propor a programacao do FNM, entendida como os
temas a serem tratados; tipos de evento; palestrantes e instrutores; natureza e
guantidade de reunides autogestionadas; e outras a¢des relativas aos eventos
desenvolvidos no féorum.

5. A proposta elaborada pelo grupo sera analisada pelo Ibram na perspectiva de sua
viabilidade técnica, compatibilizacdo com os recursos e prazos disponiveis e outras
defini¢Ges gerais adotadas.

Com relacdo a esta proposta, se solicita que sejam indicadas quaisquer consideracdes sobre cada um
dos itens. Além disso, podem ser encaminhadas sugestdes de outros elementos a serem considerados
na normatiza¢do da construcdo da programacdo dos féruns nacionais de museus.

Com relagdo as atividades a serem desenvolvidas nos féruns, solicitamos que o quadro a seguir seja
trabalhado da seguinte forma:

a) que este conjunto de atividades seja complementado, se necessario;

b) a avaliagdo da pertinéncia das atividades relacionadas, indicando Sim ou Ndo em cada
alternativa; e

c) que sejam apontadas as trés atividades entendidas como mais importantes, considerando
nesta priorizagdo também as novas atividades eventualmente apontadas.

Pertinéncia Prioridad
9..Q Q rioriaaqae
Atividades desenvolvidas no FNM (SIM ou
NAO) (1a3)

Conferéncia de Abertura

Comunicac¢des Coordenadas

Minicursos

Mesas-Redondas

Grupos de Trabalho sobre politicas publicas

Painéis Tematicos

Reunides Autogestionadas
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Encontros

Apresentacdes e atividades culturais

Feiras
Reunides de Conselhos (CGSBM e CCPM)
Outras atividades relacionadas abaixo:

Periodicidade e duragao

Com relagdo a periodicidade e momento de realizacdo do FNM, propomos as seguintes questdes:

Indique qual é considerado a periodicidade mais adequada para realizacdo do férum nacional
de museus dentre as seguintes alternativas:

Alternativa Melhor

Anualmente

A cada dois anos

A cada trés anos

A cada quatro anos

Varidvel, segundo as necessidades e agenda do setor museal

Indique qual é considerado o momento mais adequado e o menos adequado para realizagao
do férum nacional de museus dentre as seguintes alternativas:

Alternativa Melhor Pior

No primeiro ano das gestdes federais e estaduais

No segundo ano das gestdes federais e estaduais e Ultimo das municipais

No terceiro ano das gestGes federais e estaduais e primeiro das municipais

No ultimo ano das gestGes federais e estaduais

E indiferente
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Com relagdo a duragdo do FNM, propomos a seguinte questao:

Indique qual é considerada a melhor e a pior alternativa com relacdo a dura¢do do FNM,
considerando a tradicional duragdo de uma semana (5 dias Uteis):

Alternativa Melhor Pior

Uma semana

Menos de uma semana

Mais de uma semana

Com relacdo ao periodo de desenvolvimento dos eventos do FNM, propomos a seguinte questao:

Indique qual é considerada a melhor e a pior alternativa com relacdo ao periodo de
desenvolvimento dos eventos do FNM (manh3, tarde e noite), considerando a tradicional
duracdo de uma semana (5 dias Uteis) para o forum:

Alternativa Melhor Pior

Em trés periodos todos os dias

Em dois periodos todos os dias

Em trés periodos, mas ndo todos os dias

Em dois periodos, mas ndo todos os dias

As visitas organizadas a museus e processos museoldgicos, sdo consideradas pelo Ibram parte
importante do forum. Indique qual é considerada a melhor e a pior alternativa com relagdo ao
desenvolvimento das visitas no FNM, considerando a tradicional duragdo de uma semana (5
dias Uteis) e os periodos (manh3, tarde e noite):

Alternativa Melhor Pior

Juntamente com a programacdo, sem periodo exclusivo

Em um periodo exclusivo na semana

Em dois ou trés periodos exclusivos na semana

Em todo um dia exclusivo na semana

Apds a conclusdo do férum

Outras contribui¢des sobre a periodicidade e duragdo do FNM:
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(re)CONEXOES

Participacdao em deliberagdes

Considerando a possibilidade de deliberagdes nos féruns nacionais de museus, isto &, discussdes de

carater decisdrio, é importante estabelecer com clareza os participantes destas votacoes.

Tradicionalmente, participam os inscritos no FNM que estejam fisicamente presentes na reunido

decisodria. Este mecanismo difere da Conferéncia Nacional de Cultura, por exemplo, que se baseia em

delegados eleitos por todo o pais para esta atribuicao.

Sobre este tema, propomos a seguinte questdo:

Indique qual considera a mais adequada e a menos adequada forma de participacdao nos

momentos deliberativos dos féruns nacionais de museus dentre as alternativas apresentadas:

Alternativa

Melhor

Pior

Votacgdo pelos inscritos no FNM, presencialmente, na reunido deliberativa

Votacdo pelos inscritos no FNM, virtualmente

Votacdo por delegados eleitos, presencialmente, na reunido deliberativa

Votagdo por delegados eleitos, virtualmente

Outras contribuigdes sobre deliberagdes no FNM:

Por favor, relate quaisquer outras contribuicdes e propostas sobre o tema Férum Nacional de Museus.
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